Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

Que,

B lUNAE

RESOLUCION-S0O-010-No.-065-CG-UNAE-R-2019

COMISION GESTORA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION

CONSIDERANDO:

el articulo 26 de la Constitucién de [a Repablica del Ecuador, establece que: “La
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
¢ inexcusable del Estado. Constituye un drea prioritaria de la politica piiblica y de la
inversion estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicién indispensable
para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho v la
responsabilidad de participar en el proceso educativo ™,

el articulo 27 de la Constitucién de la Repiiblica del Ecuador, establece que: “La
educacion se centrard en el ser humano y garantizard su desarrollo holistico, en el
marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente susteniable yala
democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural, democrdtica, incluyente y
diversa, de calidad y calidez; impulsard la equidad de geénero, la jusricia, la
solidaridad y la paz; estimulard el sentido critico, el arte y la cultura fisica, la
Iniciativa individual y comunitaria, y el desarroflo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacion es indispensable para el conocimiento, el
ejercicio de los derechos y lu construccién de un pais soberano, Y constituye un eje
estratégico para el desarrolio nacional ”;

el articulo 351 de la Constitucién de la Repiiblica del Ecuador, establece que: “£/
sistema de educacion superior estard articulado al sistema nacional de educacion yal
Plan Nacional de Desarrollo (...)";

el articulo 355 de la Constitucion del Ecuador reconoce a las universidades y escuelas
politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y
responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el
derecho a la bsqueda de la verdad, sin restricciones; el gobierno y gestion de si mismas,
en consonancia con los principios de alternancia, transparencia y los derechos politicos;
y la produccién de ciencia, tecnologia, cultura y arte;

la Ley Organica de Educacién Superior en el articulo 17 reconoce a las universidades y
escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organica
acorde con los principios establecidos en la Constitucién de la Republica;

e

el articulo 18, literal ¢) de la Ley Organica de Educacion Superior, en gjercicio de la
autonomia responsable, faculta a las Universidades y Escuelas Politécnicas, la facultad
para gestionar sus procesos internos;

el articulo 1 de la Ley de Creacién de la Universidad Nacional de Educacion UNAE
establece:

“Créase la Universidad Nacional de Educacion UNAE, como wuna institucion de
educacidn superior de derecho piblico, sin fines de lucro, con personeria juridica propia,
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con autonemia académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los
principios establecidos en la Constitucion de la Republica y la Ley Orgdnica de
Educacicn Superior”;

el inciso tercero y cuarto de la Disposicién Transitoria Primera de la Ley de Creacion de
la Universidad Nacional de Educacion UNAE sefiala que: “(...) La Comision Gestora
hasta el 31 de diciembre de 2020, actuard como mdxima autoridad de la Universidad
Nacional de Educacion UNAE, y desempefiard las funciones académicas,
administrativas, financieras y regulatorias requeridas, con las funciones propias de
autoridad universitaria, encargdndose de planificar, administrar, conformar, normar y
ejecutar las acciones necesarias para el inicio y desarrollo de las actividades de la
institucion. El Ministro de la Autoridad Nacional de Educacion o su delegado, formard
parte de la Comision Gestora.

Quien presida la Comisién Geslora, representard Juridicamente a la Universidad
Nacional de Educacién UNAE mientras dure el periodo de transicion (...) "

el inciso tercero, cuarto y quinto de la Disposicion Transitoria Cuarta del Reglamento de
Creacién, Intervencion y Suspension de Universidades y Escuelas Politécnicas determina:
"(..) El Presidente de la Republica o su delegado designard a los integrantes de la
Comisién Gestora, la misma que actuard durante el periodo de transicion como
autoridad mdxima de las veferidas instituciones de educacién superior. Esta comision,
estard integrada por gesiores internos a la institucion de educacion superior que
desempefiardn las funciones académicas, administrativas, financieras y regulatorias
requeridas, con funciones propias de autoridad universiiaria, encargdndose de
planificar, administrar, conformar, normary ejecutar todas las acciones necesarias
para el normal 'y adecuado desempefio de la institucion; y gestores externos a la
institucion de educacién superior que cumplirdn funciones de articulacion y vinculacion
con sectores académicos, publico, privado y otros de la sociedad. Las comisiones
gestoras podrdn conformarse con un nimero minimo de cuatro y mdximo de siete
integrantes con derecho a voto. La mayoria de integrantes deberdn ser gestores inlernos
quienes desarrollardn sus funciones en la institucion de educacion superior a fiempo
completo (..)"

mediante Decreto Ejecutivo No. 555, de 08 de noviembre de 2018, el Sefior Presidente
Constitucional de Ia Repuablica del Ecuador, Lenin Moreno Garceés, delegd al Secretario
de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, la facultad de designar y
remover previa evaluacién de desempefio a los miembros de las comisiones gestoras de
entre otras universidades la de la Universidad Nacional de Educacion;

mediante Acuerdo Ministerial Nro. SENESCYT, 2018-012 de 23 de febrero de 2018, el
Dr. Augusto Barrera Guarderas, Secretario de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia
e Innovacién, designé como miembros internos de la Comision Gestora a tos doctores
Freddy Alvarez Gonzilez, Maria Nelsy Rodriguez, Rebeca Castellanos y a la Mgst.
Verdnica Moreno como Secretaria; v en calidad de gestores externos a la doctora
Magdalena Herdoiza, al Mgst. Juan Samantiego y al Ministro de Educacion o su delegado.
Asi mismo la Comisién Gestora tendra un delegado de la SENESCYT;

mediante Acuerdo Ministerial Nro. SENESCYT- 2018-014 de 26 de febrero de 2018, el
Dr. Augusto Barrera Guarderas, Secretario de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia
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¢ Innovacion, designd al Subsecretario General de Educacidon Superior como
representante de la SENESCYT ante la Comision Gestora de la UNAE;

mediante RESOLUCION-S0-002-No.-013-CG-UNAE-R-2018, de 05 de marzo de 2018,
la Comisidn Gestora de la UNAE, ratificéd como Presidente - Rector de la Universidad
Nacional de Educacién, al PhD. Freddy Javier Alvarez Gonzalez, a quien se le otorga la
representacion legal, judicial y extrajudicial, de esta Institucion de Educacién Superior
mientras dure el periodo de transicion establecido en la Ley; a la vez que, convalida todas
sus actuaciones, realizadas en calidad de Rector, durante el periodo comprendido entre el
23 de febrero al 05 de marzo de 2018;

mediante Acuerdo No. SENESCYT-2018-093, de 30 de noviembre de 2018, del
Secretario de Educacion Superior Ciencia Tecnologia e Innovacién (E), Dr. Adrian
Bonilla, en el articulo 2, designa como miembro interno de la Comisién Gestora de la
Universidad Nacional de Educacion- UNAE, al PhD. Stefos Efstathios en su calidad de
Vicerrector Académico de la UNAE;

mediante Memorando Nro. UNAE-CGAG-2019-1821-M de 01 de octubre de 2019, 1a
Dra. Naria Nelsy Rodriguez, Coordinadora de Gestién Académica de Grado, remitié al
Sefior Rector, Dr. Freddy Alvarez, el proyecto de creacién del Centro de Idiomas —
UNAE, para aprobacién de fa Comisién Gestora;

En ejercicio de las atribuciones que le confieren la Ley Organica de Educacién Superior, su
Reglamento, la Ley de Creacion de la Universidad Nacional de la Educacion - UNAE; el Estatuto
de la Universidad Nacional de Educacién - UNAE, el Reglamento de Funcionamiento de la
Comisién Gestora de la Universidad Nacional de Educacién; y el Reglamento de Creacion,
Intervencion y Suspension de Universidades y Escuelas Politécnicas:

RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar [a reforma al Estatuto de la Universidad Nacional de Educacién incluyendo
al Centro de Idiomas como un 4rea académica dependiente de la Coordinacién de Gestidn
Académica de Grado; conforme el siguiente detatle:

Inclyir en el numeral 1 del literal b) de Nivel Ejecutivo del articulo 6, un literal que diga lo
siguiente:
“d} Centro de Idiomas "

Agregar en el numeral 1, un numeral que diga:
"1.3.- Centro de Idiomas

Incluir en el articulo 74, un literal que diga:

g} Centro de Idiomas™
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Agregar a continuacion del articulo 82, los siguientes articulos imnumerados:
“CENTRO DE IDIOMAS

Articulo imnumerado.- Misién.- El Ceniro de Idiomas es una unidad académica compromelida
con la investigacion, formacién, capacitacion y desarrollo profesional en el campo de las lenguas
ancestrales y extrajeras y las culturas, a través de la oferta de cursos, programas y pruebas de
competencias para estudiantes de grado y posgrado de la UNAE y sus Centros de Apoyo,
empresas e instituciones publicas y privadas, asi como a la ciudadania en general

Articulo imnumerado.- Del Director del Centro de Idiomas.- Es una autoridad académica, y
serd designado por el Rector, desempefiard sus funciones a tiempo completo y ocupard un cargo
de libre nombramiento y remocion.

Para ser Director se debe reunir los mismos requisitos que para una autoridad académica de
acuerdo a lo establecido en la Ley Orgdnica de Educacion Superior.

Articulo  imnumerado.- Del Director del Centro de Idiomas.- Las airibuciones y
responsabilidades del Director/a del Centro de Idiomas son:

a) Controlar, coordinar y apoyar la gestion de los procesos formativos;

b) Organizar y supervisar la ejecucién de las actividades del Centro de Idiomas;
¢) Crear, desarrollary proyectar la identidad del Centro de Idiomas;

d) Participar en el disefio curricular del Centro de Idiomas;

Desarrollar estrategias para garantizar el proceso de titulacion de los alumnos;
Realizar la evaluacion de impacto y efectividad del Centro de Idiomas,

RSN

Proponer al drea correspondiente las lineas o temas de investigacion prioritarios para

ser investigados por docentes y estudiantes;

k) Dar seguimiento a las actividades de docencia del Centro de Idiomas;

i) Propiciar proyectos de mejoramiento continuo del recurso humano de su dependencia
de acuerdo al mandato de la ley;

j)  Promover la prdctica de la interculturalidad e inclusion en todo lo que corresponde;

k) Proponer los mecanismos y procedimientos para la homologacion de asignaturas del
Centro de Idiomas;

) Liderar la construccion del Plan Operativo Anual (POA) y su ejecucion después de la
aprobacidn de las autoridades de la UNAE; y,

m) Las demds que sefiala la Ley, los reglamentos y su jefe inmediaio.

Articulo Imnumerado.- Ausencia temporal o definitiva.- En caso de ausencia temporal del
Director del Centro de Idiomas, le subrogard el docente que cumpla los requisitos necesarios
para ocupar el cargo a subrogar. Si se produce la ausencia definitiva del Direcior de Carreras
se procederd a una nueva designacion.

Se entenderd por ausencia temporal o definitiva aquellas previstas en el articulo 25 del Estatuto

Orgdnico de la UNAE, a excepcidn de la revocatoria del mandato. En caso de remuncia, la misma
deberd ser presentada y aceptada por el Rector de la Institucion.”
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Articulo 2.- Aprobar la creacion del puesto de Director del Centro de Idiomas, como autoridad
académica, con la remuneracion mensual unificada establecida para Directores

Articulo 3.- Disponer al Rector notifique la reforma del Estatuto al Consejo de Educacion
Superior CES, para el tramite correspondiente.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Notifiquese con el contenido de la presente resolucion a la Coordinacion de Gestién
Académica de Grado, al Director de la Carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y
Extranjeros, y a la Direccién de Talento Humano.

SEGUNDA.- Notifiquese con el contenido de la presente Resolucion a la Secretaria General de
la Universidad para su conocimiento, tramite, y respectiva publicacion.

DISPOSICION FINAL

La presente Resolucion entrara en vigencia a partir de la fecha de su suscripcion.

Dado en la ciudad de Azogues, alos 7 dias del mes de octubre de dos mil diecinueve.

(R
Fuediy Abvares Gonatless BADL___
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PRESIDENTE — REC"i‘OR )
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1. INTRODUCCION

Sepin los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS definidos por la UNESCO {2015), la lengua es el
centro de la actividad humana, la autoexpresidn v la identidad. Asi, reconocer la importancia que
las persenas atribuyen al idioma fomenta el tipo de participacion active que posibilita resultados
perdurables en el tiempo. El siglo XX ha traido consigo una revolucidn en la ensefianza-
aprendizaje de las lenguas, sobre todo de ias lenguas extranjeras, toda vez gue los estudiantes
necesitan aprender un idioma diferente a su lengua materna. Aprender un idioma extranjero
brinda a las personas la posibilidad de acceder a otras culturas, sistemas de valoresy otras formas
de interpretar el munde en gue viven. La manera en que se ensefian las lenguas extranjeras varia
constantemente vy difieren de un pais a otro e incluso dentro de un mismo pals, en dependencia
del paradigma que se siga y los intereses de los aprendices. Con relacién a lo idiomas vy a
educacion, los informes y recomendacicnes adoptados el 25 de septiembre de 2015, donde los
lideres mundiales adoptaron un conjunto de cbjetivos globales para erradicar la pobreza,
proteger el planeta y asegurar la prosperidad para todos como parte de una nueva agenda de
desarrollo sostenible. Cada objetivo tiene metas especificas que deban alcanzarse en los
proximos 15 afios y se advierte que aprender un idioma extranjero es parte de una educacién
intercultural encaminada al formento del entendimiento entre comunidades y naciones.

Como se sabe, la globalizacidn es un fendmeno econdmico y social que ha penstrade
fuertemente en el mundo. Debido a esto, las relaciones entre los paises se han estrechado,
haciéndose cada vez mas impericso disminuir la brecha de comunicacidn existente entre aquellos
gue no comparten un mismo idioma. £n este contexto, el inglés y otros idiomas extranjeros han
alcanzado un status de cardcter critico para lograr la interaccién e intercambio econdmico, social
y cultural con otras naciones.

Nuestro pais no guiere guedar fuera de este proceso de globalizacién debido a las grandes
opertunidades de crecimiento econdmico v social que esta significa. Es por eso que también
existe el interés institucicnal de la UNAE para brindar a la poblacién una formacién en idiomas
extranjeros que le permita acceder a las ventajas descritas.

No se podria discutir la pertinencia y relevancia de la adquisicidn de una lengua extranjera para
los profesionales en Ecuador. Menocs adn se podria discutir acerca de la importancia de la
adquisicién y manejo eficiente de los idiomas extranjeros.

La utilizacion de lenguas extranjeras en el proceso de formacion se ha establecido como una
condicion indispensable para la preparacidn del profesionzl contemporaneo. La Universidad
Nacionzl de Educacidn ofrece diferentes cursos de inglés, espafiol y otros idiomas a sus
estudiantes de las carreras de grado y programas de posgradoe, asi como una oferta a través de
cursos de formacion continua.

En el capitulo primere, articuto 2, de la Constitucién de la Republica del Ecuador se establece que
el casteilano es el idioma oficial del Ecuador y que el castellano, el kichwa y el shuar son idiomas
oficiales de refacidn intercultural. Los demds idiomas ancestrales son de usc oficial para los
pueblos indigenas en 1as zanas dende habitan y en fos términos que fija la ley. Ese mismo articulo
indica que el Estado respetard y estimulard la conservacion y uso de los idiomas ancestrales,
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mandato gue en este gobierno se ha logrado, sin precedentes, posiciondndolos en los medios de
comunicacién pdblicos hablados y escritas.

Los puebles indigenas como parte de este Estado tienen la garantfa constitucional para estimular
v conservar el uso de sus respectivos idiomas; no solo pare la interrelacion, sino como parte de
su raiz identitaria, de su cosmovision y filosofiz de vida. El idioma es la expresidn culturat y forma
parte de la historia de un pueblo; constituye ef eje articulador de los saberes y conocimientos de
cada pueblo, de cada cultura y es un medio de integracidn social, de educacién y de prosperidad.
El lenguaje es un hecho cultural en si mismo v, por tanto, debe ser parte vida de una comunidad.

En el Ecuador se habla catorce idiomas. En la region Costa, |a nacionalidad Awa, el Awapit; Chachi,
Cha palaa; Epera, Siapede; Tsdchila, Tsa'fiqui. En la Amazonia, la nacionalidad Cofan, el Ingae;
Secoya y Siona, el Paicoca; Huaorani, Huao Tedeo; Shiwiar, Shiwiar Chicham; Zapara, Zapara;
Achuar, Achuar Chicham; Andoa, Andoa; Kichwa, kichwa; Shuar, Shuar Chicham. En la Sierra, la
nacionalidad Kichwa con sus 18 puebtos originarios hablan el idioma kichwa.

La Universidad Nacional de Ecucacidn tiene como misién contribuir 2 la formacién de educadores
y pedagogos gque con sus modos de hacer, de pensar y de investigar transformen el Sistema
Nacionat Educativo a fin de construir una sociedad justa, equitativa, libre y democratica
generando modelos educativos, pedagdgicos y diddcticos de excelencia caracterizados por su
rigor cientifico, enfoque de derechos y de interculturalidad.

Los idiomas son mas que un medio de comunicacidn. Son un reflejo singular de la vision del
mundo de las personas que o hablan, un vehiculo de expresidn cultural y un depdsito del sistema
de valores de guienes lo dominan, en el que se enmarca su identidad. Tal vez es el mas humano
de los rasgos del hombre. Como somos esta estrechamente relacionado con el o los idiomas gue
hablamas. El lenguaje es esencial para el progreso continuo y el bienestar de cualquier sociedad
y la supervivencia de una lengua es fundamental para nuestra propia supervivencia. Por otro lado,
en el siglo XXI |2 diversidad linglistica del mundo esta fuertemente influenciada por la creciente
marea de la globalizacion econdmica y cultural y las tecnologias emergentes.

El sistema de educacién juega un pape! determinante en la, supervivencia y desarrollo de los
idiomas, gue junto a las referencias culturales compartidas son la base de la transferencia de
conocimientos en el sistema educativo. £l conocimiento de un segundo idioma se ha convertido
en una herramienta esencial para el desarroilo personal, profesional v competitive de los
profesionales y de las organizaciones en un mundo en proceso de globalizacion.

Es por eso gue resulta necesario evaluar la oferta actual en idiomas extranjeros y ancestrales de
la Universidad, de manera que se puedan regular y ofertar cursos, taileres y servicias en lenguas
extranjeras y ancestrales gue permitan brindar a los egresados y poblacién en general majores
posibilidades para lograr competencias que contribuyan a desarrollarse de manera mas eficiente
en el mundo laboral actual.

La misidn del centro de idiomas es;

El Centro de Idiomas es una unidad académica comprometida con la investigacién, formacién,
capacitacion y desarrollo profesicnal en el campo de 1as lenguas ancestrales v extrajeras v las
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culturas, a través de la oferta de cursos, programas y pruebas de competencias para estudiantes
de grado y posgrado de la UNAE vy sus Centros de Apoyo, empresas e instituciones publicas v
privadas, asi como a la ciudadania en general

2. ESTUDIO DE PERTINENCIA

El Art. 343 de la Constitucion del Ecuador determina: "El sistema nacional de educacion tendra
como finalidad el desarroilo de capacidades y potencialidades individuales y colectivas de la
pcblacion, que posibiliten el aprendizaje, y la generacion y utilizacion de conocimientos, técnicas,
saberes, artes y cultura. El sistema tendrd como centro al sujeto que aprende, v funcionard de
manera flexible y dindmica, incluyente, eficaz y eficients

El articulo 127 de la Ley Orgénica de Educacién Superior expresa gue: "Las universidades y
escuelas politécnicas podran realizar en el marco de la vinculacion con la colectividad, cursos de
educacidn continua y expadir los correspondientes certificados. Los estudios que se realicen en
esos programas no pedrén ser tomados en cuenta para las titulaciones oficiaies de grado vy
posgrado que se regulan en los articulos precedentes”

El articulo 107 de la Ley Orgénica de Educacién Superior pregona lo que es el principio de
pertinencia de la siguiente forma: "€l principio de pertinencia consiste en que la educacién
superior respondz a las expectativas y necesidades de la sociedad, a ta planificacién nacional, v al
regimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico
mundial, y a la diversidad cultural. Para ello. Las instituciones de educacién superior articulardn
su oferta docente, de investigacidn y actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda
académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacién y
diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional
local, regional y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales: a la
vinculacion con fa estructura productiva actual v potencial de fa provincia v la regién, y a
nacionales de ciencia y tecnologia”.

El articule 80, del capitulo V del Reglamento de Régimen Académice, estipula: “Aprendizaje de
una segunda lengua.- El aprendizaje de una segunda lengua serd requisito para graduacién en las
carreras de tercer nivel, de acuerdo con los siguientes niveles de suficiencia tomando como
referencia el Marco Comin Europeo para lenguas:

a) Para el tercer nivel técnico se requerird al menos el nivel Aly para el tecnoldgico se reguerira
al menos el nivel A2,

b) Para el tercer nivel de grado se requerira al menos el nivel B1.

En los programas de posgrade, las IES definirén en funcidn del desarrolio del drea del
conocimiento, el nivel de dominio de la segundz lengua, si esta es requerida.
Cada IES decidira fa integracion o no del aprendizaje de una segunda lengua en el curriculo de la
carrera o programa”.

En reglamento |bidem, en su Articulo 81, se establece: “Aprendizaje de una segunda lengua

ancestral en carreras de educacion intercultural bilinglie.- Como requisito de titulacion en el
6
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campo de la educacién intercultural bilingle, |as IES deberdn incorporar la ensefianza-aprendizaje
de una de las lenguas ancestrales, que deberd estar incluida en los respectivos proyectos de
carrera 0 programa. E! nivel de conocimiento que se requiera y su certificacion serdn
determinados por cada 1ES”.

Ei Articulo 2 de la Constitucién del Ecuador, determina que: el castellano es el idioma oficial del
Ecuador; el castellano, el kichwa v el shuar son idiomas oficiales de relacion intercultural. Los
demas idiomas ancestrales son de uso oficial para los pueblos indigenas en las zonas donde
habitan y en los términos que fija la ley. El Estado respetard y estimularé su conservacion y uso.

El articulo 19 del Reglamento de Creacidn de Sedes, Extensiones v Unidades Académicas de las
Universidades y Escuelas Politécnicas, menciona gue para la creacion de unidadss académica se
debe realizar:

“un estudio de pertinencia de la creacion de la unidad acadeémica o simitar, en relacidn
con las necesidades de los sectores productivos, sociales, culturales, de ciencia,
tecnologia e innovacion, publicos v privados, v la estructura organica funcional de la
unidad académica, articulada al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la
universidad o escusla politécnica”

En este sentido, este estudio de pertinencia expone la necesidad de la creacién de una
Unidad Académica a la que se le denominara Centro de idiomas de la UNAE en relacién a
“los sectores productivos, sociales, culturales, de ciencia, tecnologia e innovacion, publicos
y privados”. En la primera parte de esta seccidn, se establece la necesidad del aprendizaje
de idiomas como una herramienta indispensable para facilitar la comunicacion y el acceso a
la informacion en la era globalizada en la que vivimos. Luego la obligatoriedad legal que
tienen las universidades de facilitar el aprendizaje de segundas lenguas entre sus
estudiantes y finaimente se hace referencia a la necesidad del aprendizaje de idiomas en
relacién al articule 19 del Reglamente de Creacién de Sedes, Extensiones y Unidades
Académicas de las Universidades y Escuelas Politécnicas.

En la era de globalizacidon en donde como consecuencia del nivel de desarrollo alcanzado por Ja
socledad actual, la integracién econdmica v cultural de los ciudadancs y ciudadanas del mundo
es una realidad que no se la puede negar. Sin embargo, para lograr una integracidn adecuada de
las personas independientemente de sus lugares de residencia y formas de ver y sentir cada dia
mas diversas, la comunicacidn constituye un eje fundamental.

Los avances tecnoldgicos que se han desarrollado en los dltimos afios han permitido que la
comunicacion entre personas de diferentes lugares y culturas del planeta se dé de forma
instantanea, rompiendo las barreras de los idiomas y las fronteras geograficas existentes entre las
diferentes regiones del munde. En este sentido, y para que la comunicacién entre personas cada
vez mas diversas sea efective, el aprendizaje de otros idiomas diferentes al idioma materno se ha
convertido en una necesidad.
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El aprendizaje de diferentes idiomas preserva y nutre el crecimiento de nuevas culturas, donde se
pueden descubrir diferentas vias de conocimiento humano. De acuerdo con Krashen {1998}, este
aprendizaje se convierte en “una herramienta que no sdlo es Util, sino indispensable para el
crecimiento persenal”, es decir que a través del dominio de otros idiomas fas personas pueden
desarrollarse académica y profesionalmente. Académicamente, por ejemplo, las personas que
conocen otros idiomas pueden encontrar informacion relevante a sus dreas de estudio y/o
continuar cen sus estudios de pregrado y posgrado en paises diferentes a sus paisgs natales,
mientras que en lo profesional el conocimiento de otros idiomas permite gue estos profesionales
nuedan acceder a mejores oportunidades laborales.

Ademas de las oportunidades de comunicacién vy accese a la informacién académica, el
aprendizaje de otros idicmas es obligatorio para tedos los estudiantes del sistema de educacion
superior del pals. La Ley de Educacion Superior del Ecuador en su articulo 124 menciona que:

“Es responsabilidad de las instituciones de educacién superior proporcionar a quienes
egresen de cualguiera de las carreras o programas, el conocimiento de sus deberes y
derechos ciudadanos y de !a realidad sociceconémica, cultural y ecoldgica del pais;
deminio de una lengua diferente a |z materna y el manejo efectiva de herramientas
informaticas”

Etarticulo 124 de la LOES resalta el valor del aprendizaje de idiomas diferentes al maternc enla
educacidn superior del pais, poniendo este aprendizaje al mismo nivel de importancia que tiene
el conocimiento de los deberes y derechos ciudadanos. En referencia a este articulo, el
Reglamento de Régimen Académico en su articulo 80 menciona gue:

“El aprendizaje de una segunda lengua sera requisito para graduacién en las carreras
de tercer nivel, de acuerdo con los siguientes niveles de suficiencia tomando como
referencia el Marco Comun Europeo para lenguas:

a) Para el tercer nivel técnico se requeriréd al menos el nivel A1y para i tecnclégico
se requerira al menos el nivel A2.
b) Para el tercer nivel de grado se requerira al menos el nivel B1.

En los programas de posgrado, las IES definirdn en funcién del desarrollo del drea del
conocimiento, el nivel de dominio de la segunda lengua, si esta es requerida.

Cada |ES decidird la integracién o no del aprendizaje de una segunda lengua en el
curriculo de la carrera o programa.

La presente disposicion no se aplicara para ias carreras de idiomas”.

El centro de idiomas de la UNAE va dirigido a un segmento de la pobiacion entre 15 a 60 afios de
edad. Ya que este porcentaje de poblacidn estd formandose para la vida laboral o va son
profesionales que necesitan capacitarse. Ademas se puede evidenciar que las personas desde los
15 afios comienzan a crear o visualizar su proyecto de vida y en una gran parte estan o estudiar
en el extranjero o comenzar estos en los idiomas para entrar a las universidades con un
conccimiento del idioma mas amplio. Para las personas entre 25 y 30 afios que ya hayan

8
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terminado sus estudios universitarios y gque quieran hacer un postgrado en el extranjero
comenzar tener herramientas comuniceativas idiomaticas para desempefiar un buen ciclo
estudiantil en el extranjero. Para las personas entre los 30 y 60 afios propuestas educativas que
promuevan su comunicacion con fines profesionales v de turismo global. Se cfrecera ademds
asescrias y programas disefiados especialmante para persgnas, empresas e instituciones que
desean aprender, mediante ef aprendizzje de una lengua extranjera, con la cual desean lograr
nuevos proceso de internacionalizacion y buscar nuevos mercados el cual aumentar su
competitividad a nivel nacional e internacional.

El estado ecuatoriano invierte aproximadamente el 4,61 % del PIB en la educacion. €n el cual
muestra un notable interés por mejorar |z calidad educativa, promoviendo evaluaciones internas
en cada uno de ios niveles educativos a traves de examenes nacionales e internacionales para la
alta calidad en la misma.

En los ditimos afios, el pais ha tenido diferentes procesos de cambios para el mejeramiento del
sector educativo en el pais, por ejemplo, Una mayor demanda por educacién superior ha
comenzado 2 generarse en el pais como resultado del mayor acceso y promocion de los
estudiantes en la educacion basicay media, y de los requerimientos de la economia por personas
con mayor nivel de escelaridad. Uno de los retos que debe enfrentar la Secretaria de Educacidn
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion SENESCYT, es el de satisfacer la demanda y alcanzar fa
meta de cobertura en este nivel significa un esfuerzo por ampliar vy diversificar la oferta, de forma
gue los egresados de ta media encuentren oportunidades para continuar sus estudios superiores,
y cursar programas que se adecuen a las caracteristicas de una demanda diversa. Tal como se
puede observar en la gréfica de la tasa bruta de matricula en educacién superior tercer nivel en
universidades y escuelas politécnicas (Plan Nacional de Desarrollo):
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Grafica 1. Proyeccidn tasa bruta matricula

Fuente: Secretarfa de Educacion Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacién {SENESCYT) - institute
Nacional de Estadistica y Censos (INEC)

Responsable: Consejo Sectorial Social Institucién: Secretaria de Educacidon Superior Ciencia,
Tecnclogia e Innovacion (SENESCYT)
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Férmula de célculo: Para el numerador, & la poblacidn matriculada en tercer nivel en
establecimientos de educacion superior (incluye universidades y escuelas politécnicas, excluye
educacidn técnica y tecnoldgica) Para el denominador, el nimera de personas entre 18 v 24 afios
de edad de acuerdo a las proyecciones poblacionales del INEC

El Estado Ecuatoriano en las politicas publicas establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo
planted asegurar que todos los nifios completen la primaria. En datos reportados por el Ministerio
de Educacion MINEDUC indican que la tasa neta de asistencia de alumnos en Educacién General
Basica (EGB) pasd en tos dltimos afios (2006-2018) det 92,5% al 87,5%, atribuyendo el logro a la
gratuidad de |z formacidn académica en todos sus niveles. Ubicando al pals en un nivel superior
al promedio de América Latina, que Hegaal 32,3%. En el caso del bachillerata, atin hay un camino
por recorrer para lograr los objetives, |a tasa neta de asistencia crecio del 51,2% al 65,1% entre
2007 y 2017,

En cifras de Educacion Superior la SENESCYT indica gue la matricula crecid 13 puntos porcentuales
desde 20C6. En la actualidad hay mas de 303.00C nuevos estudiantes, Entre 2006 v 2017, la tasa
bruta de matriculades pasd de 28% al 39% en ese pariodo. Ademas, la poblacidn mas pobre
duplicd su matricuia. Bl 70% de los universitarios son la primera generacién de sus familias que
acceden a la educacion superior. Ademds de las polfticas publicas a favor de la educacion, ia
empresa privada juega un papel clave en esta tendencia. La region registra un aumento de
universidades particulares y emision de préstamos educativos. Segun el informe del Banco
Mundial, la mayoria de los nuevos programas de formacion supericr son del sector privadao,
mientras que el publico expandid los programas existentes.

En fa educacidn superior, si s mira por areas del conocimiento, la gran mayoria de las carreras,
en contraste con las carreras relacionadas con las Ciencias Socizles Y humanas en las cuales el
inglés es un requisito en su proceso de formacidn; en la mayoria de estas en un 80% no exigen o
tienen en cuenta el aprendizaje del idioma en sus planes de estudios incluyendo las carreras
técnicas y tecnoldgicas, este considerando la oferta Nacional académica de carreras y programas
vigentes, segln modalidad de financiamiento y campc amplio de conocimiento en universidades
v esclelas politécnicas (tercer y cuarto nivel):

Cuarto Nivel : 521

Crencias socles. penadkeme, mformacisn y grrechs :
Adminmtiangn G
Safud y bienestar
tperileria, moustria y ComstTucodn ]
Serncos G0
Eduiacin

Crentras nSturales, Matemancas y estadisea

pesay
Tecrclogias de ka infoemats6n y 1 epmuniarion (I

Arzesy humanidedes F

Crencias sociabn educacion comenaal y derschn
Saliond ¥ serviios sactales

{iencRy

Caenriar castalos. fnodima ¢ ifarmacion
Humanulades ¥ arfes

Apcuhiurg

+ Partieudar e B Parriewl - Pibhca

10



PROYECTO

Ceniro de Ldiomas

il

Tercer Nivel: 1.879

Adrmusirauign R R
Cduidaon -

ingemena, ndustria y constrsocn

Lienaa woaates, perludsus, informacin y dereshn 5

T

Crenciar woales. eowaten camernal ydetecky
Seonios

Sulud ¥ Listiesia

Artes ¥ humsmdades

trlogras e {a ok ¥la wn (rg)

Rpricuitized, sculliry, Pesie y veIETng |

Crengis Beturales, Inalemdtcas y estadulie

toencras LRI
Salud y senvings sogiley m g
Agrutiars

Pl ausglimanciads 0 Pactitulae cafinanciids W Pubhce

Grafica 2. Oferta Nacional académica de carreras y programas

IAOferta Total
Instituto Superior
Técnico/Tecnoldgic
0

Universidades y
Escuelas
Politécnicas

Administracién

Administracién de empresas y derecho
Agricuttura

Agricuttura, silvicultura, pesca y veterinaria

Artes y humanidades '

Ciencias

Ciencias naturales, matematicas y estadistica
Ciencias sociales, educacién comercial y derecho
Ciencias sdciales, pericdismo, informacién y derecho
Educacién ' '
Humanidades y artes

Ingenieria, industria y construccidn

Salud vy bienestar o

Salud y servicios sociales

Servicios

Tecnologias de la informacién v la comunicacidn (TIC)
Total ISTT '

Administracidn

Agricultura

Agriédltura, silvicultura, besca y veterinaria

Artes y humanidades

Ciencias '

Ciencias naturales, matematicas v estadistica
Ciencias sociales, educacidn comercial y derecho
Ciencias sociales, periodismo e informacion

UNAE

3.770
133

11

14
26
56
93

238

39
146
187

27
39
180
76

1.270

389
13
98

123
31
97

190
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Ciencias sociales, periodismo, informacion y derecho 333
Educacidn 319
Humanidades y artes 37
Ingenieria, industria y construccion 335
Salud y bienestar 205
Salud y servicios sociales 28

" Servicios 185
Tecnologias de la informacian y la comunicacion (TIC) 116
Total UES 2.500

Fuente: Sistema Nacional de Infoermacién de Educacidn Superior del Ecuador (SNIESE) - Secretaria
de Educacidon Superior, Ciencia, Tecnologia & Innovacidn {SENESCYT) Elaborado por: Direccidn de
Estadistica y Analisis (DEYA) - Coordinacidn de Gestidn de ia Informacion (CGl) — Secretaria de
Educacidn Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacidn (SENESCYT)

Nota técnica: Las carreras vigentes (tercer nivel) de las universidades y escuelas politécnicas estan
consideradas, segun el Art. 10y 17 del Reglamente de armonizacidn de la nomenclatura de titulos
profesionales y grados académicos que confiere las instituciones de educacidn superior del
Ecuador ~ RPC-50-27-No.289-2014,

Fecha de corte: 12 de diciembre de 2018

La tasa bruta de cobertura TBC, mide la proporcion de estudiantes matriculadaos en las diferentes
Instituciones con respecto a la poblacién con edad entre los 18 v 24 afos {tomada de las
proyecciones del SENESCYT y proyecciones poblacionales del INEC). En el 2010 se registra un
38,8% de matriculas realizadas en este afio, por otra parte, en el 2017 lz TBC disminuye a un
27,2%, es decir que el nivel de matriculas en estudios de pregrado ha tenido un decremento
considerable en este afio.

Matricula en Educacion Suparior Universitaria

e L BER o

2918 011 12 2013 2614 2015 216 2017

—p=uTasa Bruta  ~e—Tasa Neta

Grafica 3. Tasa bruta de cobertura

Fuente: Encuesta Nacional de Empleo, Desempiec y Subempleo (ENEMDU) - Instituto Nacional

de Estadistica y Censos (INEC)
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Elaborado por: Direccion de Estadistica v Andlisis (DEYA) - Coordinacion de Gestidn de la
Informacidon (CGl) —~ Secretaria de Educacién Superior Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT)

Nota metodoldgica: Tasa Neta de Matricula= (Poblacidn entre 18 y 24 afios de edad que se
matriculé a clases en educacién superior / Total de poblacidn entre 18 y 24 afios de edad) x 100
Tasa Bruta de Matricula= (Poblacion gue se matriculd a clases en educacidn superior / Total de
poblacidn entre 18 v 24 afios de edad) x 100

Ahora bien, en tiempos de globalizacidn, el pafs ha mostrado mejora en el sistema educativo
gracias a los esfuerzos que se han dadc para brindar una educacion digna a cada ciudadano v
brindar cada vez mas oportunidades para acceder desde educacién basica como la educacidn
superior, sin embargo hay gue seguir desarroilando planes y estrategias para que estos
propdsitos se hagan cada vez mas una realidad cercana. Por otra parte, el pais enfrenta un reto
muy importante frente al proceso de globalizacidn y competitividad, por esta razén, necesita
desarrollar la capacidad de sus ciudadanos para manejar al menos una lengua extranjera.

En el Ecuador, el inglés es el idioma extranjero que oficialmente se ensefia en establecimientos
educativos privados y publicos a nivel nacional (Avila, 2010). En este sentido, el Ministerio de
Educacion del Ecuador MINEDUC, hz implementado varias medidas enfocadas a mejorar la
ensefianza-aprendizaje de la lengua inglesa en las instituciones educativas, Una de las primeras
medidas adoptadas ha sido la obligatoriedad de |z ensefianza del inglés en la educacidn
secundaria ecuatoriana desde el afic 1992 (British Council, 2015). En 1992, por medio de un
convenio entre el MINEDUC vy el British Council una importante reforma curricular para la
asignatura de Inglés fue llevada a cabo para las instituciones educativas piblicas y fiscomisionales.
Esta accion realizada por el gobierno ecuatoriano 2 través del MINEDUC, con apoyo fordneo,
puede ser entendida como una de las iniciativas gubernamentales mas importantes para mejorar
el proceso de ensefianza-aprendizaje del idioma inglés en el sistema educativo del pafs.

La reforma curricular en el drea de inglés liderada por el MINEDUC v el British Council a través del
proyecte denominado Reforma Curricular para el Desarrollo del Aprendizaje de inglés o
Curriculum Reform and Development for the Learning of English (CRADLE), fue aplicado a los
colegios a nivel nacional (Calle et al., 2012). Este proyecto incluyd la creacién de una serie de seis
textos denominados Our World Through English. Las lecciones de estos textos presentaban a los
estudiantes la realidad de! pais por medic de la lengua inglesa. La serie de textos incluia guias
diddcticas, material auditivo y material de exdmenes. Sin embargo, a pesar de las innovaciones
que formaban parte de esta reforma curricular por medio del proyecto CRADLE, el bajo
rendimiento de los estudiantes de inglés ha sido evidente. Problema que se refleja al momento
gue los estudiantes ingresan a la universidad, ya que ellos no logran acceder a niveles intermedios
o avanzados de inglés (Calle et af., 2012).

Luego el proyecto Fortalecimiento de la Ensefianza del Inglés premovido nuevamente por &l
MINEDUC entro en vigencia. Este proyectc pretende mejorar las competencias linglisticas de los
profesores de inglés como también su practica docente. Entre los cbjetivos generales del
proyecto se puede citar lo siguiente: la implementacidn de un curriculo nuevo de inglés que
responde a los lineamientos establecidos en el Marce Comun Europeo de Referencia para la
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Ensefianza, Aprendizaje, y Cvaluacion de Lenguas Extranjeras (MCER), la distribucion gratuita de
textos de inglés alineados al curriculo nuevo, la creacién e implementacién de un sistema nuevo
de evaluacion basado en pruebas estandarizadas para los profesores de inglés en gjercicic
docente y, también, para aguellos gue desean ingresar al sector educativo publico, v la
organizacién de un sistema de desarrollo profesional permanente, lo cual inclufa capacitacicnes
afuera del pais como e! pregrama Go Teacher (MINEDUC, 2016).

En suma, a pesar de los esfuerzos realizados desde los afios noventa, Unicamente un minimo de
estudiantes del Bachillerato General Unificado (BGU) logran alcanzar los niveles deseados de
suficiencia del idioma inglés al culminar sus estudios de secundaria. Asi mismo, la mavyoria de los
estudiantes universitarios presentan problemas para lograr obtener la acreditacién de suficiencia
respectiva, segun el Marco Camtn Europeo de Referencia para las lenguas MCER, lo cual es un
requisito actual de graduacion (£l Comercio, 2016). Esta problemitica también se refleja en la
dificultad que los estudiantes tienen para acceder a becas internacionales o inclusive para
continuar sus estudios en posgrados.

Esto es preocupante, pues el Gobierno tiene como meta que para el 2019 al menos el 70% de los
estudiantes de segundo de bachillerato alcancen un nivel B2 de inglés, asi como el 40% de los
jovenes universitarios, es decir gue los jdvenes proximos a graduarse no solo deberén sostener
simples conversaciones en situaciones cotidianas, sinc en variedad de circunstancias en la cual se
evidencie la capacidad de argumentar. Y en caso de los universitarios segun cifras del 2017 apenas
el 24.7% alcanzan les nivelas 81 en adelante.

Sin embargoe, debido al crecimiento y exigencia de la competitividad y al proceso de globalizacién
en varias universidades estan implementando en sus programas académices el ver inglés como
requisito y parte esencial en los mismos. Es por esta razén, que el Centro de Idioma de la UNAE
desea establecer estrategias locales, regionales, nacionales e internacionales para ensefiar de
manera eficiente e innovadora una segundz lenguz extranjera v buscar el potencializar las
lenguas ancestrales del Ecuador, coadyuvando a mejorar ef bajo rendimiento y comprensién del
idioma ingles y mejorando sus competencias y habilidades en el idioma a nivel general y en cada
campo de conocimiento en el cual se desempefian los estudiantes v ciudadania en general. Con
esta estrategia se guiere contribuir a lograr la meta propuesta por el Gobierno hacia el 202C.

De igual forma, para los programas de estudios superiores tales como, postgrados,
especializaciones, maestria, y doctorados, los cuales exigen un alto nivel de inglés, el Centro de
Idiomas creara la oferta pertinente, mediante alianzas y convenios institucionales en los cuales
se comprometerd a disefiar programas exclusivos para garantizar un dptimo aprendizaje y &
fortalecer sus competencias y habilidades en un manejo optimo del idioma.

Ensintesis, y considerando que £l inglés, por su caracter global, se ha convertido, en |a actualidad,
en una lengua ampliamente hablada en contextos internacicnales y no solo en paises de habla
inglesa (Seidlhofer, 2011, p. 17}. Como lo sefialan Kachru y Nelsen (2001), no hay duda de que el
inglés es ia lengua que mds se ensefia, se lee y se habla en estos momentos mundialmente. Su
condicidn de lengua internacional (Bhatiz, 20077; Widdowson, 2007; Brutt-Griffler, 2008:
Flowerdew y Peacock, 2001; Fishman, 2002) ¢, come vienen acufiando dltimamente muchos
autores, lengua global (Graddol, 2007; Kachru y Nelson, 2001; Seidlhofer, 2011; Yano, 2001), ha
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imoulsado, en fas ultimas décadas, su ensefianza y aprendizaje, hasta ef punto de que, segin los
ultimos reportes en Ethnologue, este idicma se habla como primera lengua en 101 paises del
mundo, por encima de otros idiomas internacionales, como el arabe -hablado como primera
lengua en &0 paises-, el francés -en 51-, el ching -en 33-, el espafio! -en 31-, por mencicnar solo
algunos idiomas del mundo (Lewis, Gary y Charles, 2015}. Y frente al gran desafio de aumentar el
nivet de inglés en el sector educative del pais, el inglés permite a fas personas de diversos origenes
construir un dialogo intercultural positive con los demas y mejora el accesc a las oportunidades
economicas, de informacidn y educacion en un mundo globalizado. Con &l inglés, la satisfaccion
personal y las aspiraciones de las personas seran cada vez mas altas. Por eso, este idioma debe
considerarse como un instrumento para i transformacion social positiva pare el desarrolio
personal y profesional de cada una de las personas y jévenes que enfrentan los nuevos retos de
la giobalizacion y competitividad a través de cada unc de los programas a ofrecer para cadza uno
de ellos.

Segmentando el rango de poblacién ecuatoriana entre 15 y 60 afios de edad que tiene interés
por aprender un idioma secundario al materno por razones académicas, premocion profesional,
comunicacion, turismo y otras motivaciones, se puede destacar que esta demanda claramente
estd condicionada por la relevancia politica y socio-economica de las respectivas comunidades de
hablantes a nivel nacional y también por la relevancia de la relacidn que cada pais mantiene con
aqueéllas {determinada por factores comoc la proximidad geogréifica, conexicnes histéricas,

intereses comercizles, afinidades religiosas, etc.). se presanta e! siguiente escenario:

ORONA
SANTIAGO

SUCUMEBIOS ORELLANA

15-19 79.071 27.102 50.526  150.874 21.653 . 23.019 | 16,130
20-24 80.034. 25.791 46.858 137.645 18,258 20,755 13.766
25-29 78511 24.049 41976 © 120086 315568 18.859 12,216
30-34 71863 21022 36.771 107.410 13.406 17.455 11,280
3539 £2.346 17.315 32.127 100.093 11.230 ' 15.826 - 10.186
40-44 52.451 14.217 28.192 93.596 .14 . 13.673 . 8.780
45- 49 44.289 12.179 25.020 85,968 7.739 11.593 7.352
50-54 38.514 1G.830 22.575 76.748 6.663 9.771 6.051
55 -59 . 33703 9,672 20260 §5.987 5600 7.934 4789
TOTAL 540.782  162.177 304.305 938.407 Coinealz 138,965 55.560

Fuente: Proyeccion Nacional de Poblacién - Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC)-
2018

Elaborado por: Direccidn de Planificacidn y Proyectos

Presentandose un nicho llamativo para la implementacién de este Centro. La Universidad
Nacional de Educacién al ser una Institucion de Educacion Superior, de derecho publico, con
personeria juridica propia, autonomia académica, administrativa, financiera y organica, sin fines
de lucro, acorde con los objetivos del régimen de desarrcllo v los principios establecidos en la
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Constitucion; esencialmente pluralistas y abiertas a todas las corrientes y formas del pensamiento
universal expuestas de maners cientifica, creada mediante Ley publicada en el Segundo
Suplemento del Registro Oficial No.147 de 19 de Diciembre de 2013, con sede matriz en Azogues,
provincia del Cafiar. Se rige por la Constitucion de |z Republica del Ecuador, la Ley Orgénica de
Educacidn Superior v su Reglamento, otras leyes conexas, resolucicnes del Consejo de Educacion
Superior y del Consejo de Evaluacion, Acreditacidn y Aseguramiento de la Calidad de Ia
Educacién Superior, este Estatute, los reglamentos y resoluciones expedidos por sus organismos

de gobiernc y autoridades. Pretende con su matriz, y sus centros de apoyo ubicados en las
provincias de:

Manabf San Vicente
Chimborazo Riobamkba
Morona Santiago Macas
Orellana Coca
Sucumbios Lago Agrio

Fuente: Coordinacidn Académica de Grado
Elaborado por: Direccion de Planificacidn y Proyectos

£l dar atencion a la poblacién demandante de los servicios del Centro de Idiomas de la UNAE.

Es menester el considerar se encuentran presentados en ef Consejo de Educacion Superior-CES
los proyectos para aprobacion de Centros de Apoyo de la UNAE en:

Napo Tena
Pastaza Puyo
Zamoera Chinchipe Zamora

Fuente: Coordinacién Académica de Grado
Elaborado por: Direccién de Planificacion y Proyectos

Dando con esta gestion cobertura a la Regidn Amazdnica del Ecuador — RAE en base al proyecto
de PROFESIONALIZACION DE DOCENTES DFEL SISTEMA NACIONAL DE EDUCACION EN LA
AMAZONIA aprobado y financiado por la CONSEJO DE PLANIFICACION Y DESARROLLO DE LA
CIRCUNSCRIPCION TERRITCRIAL AMAZONICA., aprobaciones que ampliarfan en campo de accidn
del Centro de idiomas de la UNAE en un corto plazo.
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Sucumibzics

Manabi

Qrellana

Pastaza

Chimborazo

\ Marona
Santiaga

Grafica 4. Presencia de la UNAE en el territorio Nacional

De la informacidn recopilada fos idiomas mds estudiados en el Ecuador vy {os paises de habia

hispana/Sudamérica se puede destacar:

ingles 61%
chino/mandarin 8% .
italiano 2%
francés - ' _ 17%
pbrtug&és ' 3%
kichwa ' ' - 3%
otras lenguas 6%

Fuente: Estudio de segunda lengua en la pbblacién Ecuatoriana, Diario El Comercio 2018
Elaborado por: Direccién de Planificacién v Proyectos

Delimitando en base a estas variables, el factor poblacional a atender, considerando como
variables {a poblacion entre los 15 a 60 afios por provincia y el indice de Precios al Consumidor
(IPC) gue es el indicador mensual, nacional y para nueve ciudades, que mide los cambios en el
tiempo del nive! general de los precios, correspondientes al consumo final de bienes y servicios
de los hogares de estratos de ingreso: alto, medio y bajo, residentes en el 4rea urbana del pafs.
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Grafica 6. Porcentaje de incidencia anuai por division de consumo
Fuente: Indice de Precios al Consumidor — INEC 2019

Determinando que la poblacién total demandante en formacién, capacitacion y servicios en
lenguas extranjeras y ancestrales corresponde a:

MORONA SUCUMBICS ORELLANA

SANTIAGO
64.894 . 11.352 21.301 55.688. ' 10.931 11117 7.245
CURSOS INGLES .
POBLACION 37.855 5.731 18.258 46920 6.555 £.338 5.434
OTRAS LENGUAS
TOTAL 102.743 21.083 39.560 112,609 17.450 19.455 12.678
POBLACION
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Fuente: Proyeccion Nacional de Poblacidn - Institutc Nacional de Estadistica y Censos (INEC)-
2018

Elaborado por: Direccion de Planificacidn v Proyectos

De los idiomas enlistados, como los més estudiados en paises de habla hispana/Sudamérica, |z
mayoria de las personas, es decir el 61% del total entre las edades de 15 a 60 afios optan por
aprender el idioma inglés, el siguiente 17% por ef idioma francés, por otra parte, el 6% estin
interesados en aprender otros idiomas.

Considerando el campo de accidn de ta UNAE, en base a su presencia en varias provincias del

Ecuador se estima que la poblacidn a atender corresponderia a:

ORELLANA

SANTIAGO
POBLACIGN CLIRSOS 1.103 ‘568 660 1.051 547 : 445 290
INGLES :
POBLACIGN OTRAS 341 195 365 469 131 : 167 109
LENGUAS
TOTALPOBLACION 1,444 762 1.026 1520 678 : 611 398

Fuente: Proyeccién Nacional de Poblacidn, indice de Precios al Consumidor - Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INEC)-2018, Demanda de lenguas extranjeras — Carrera de Pedagogia de
los Idiomas Nacionales y Extranjeros

Elaborado por: Direccion de Planificacidn y Proyectos

Con una proyeccion de poblacién a atender en las provincias de: Azuay, Cafiar, Chimborazo,
Manabi, Morona Santiago, Sucumbios, Orellana de:

POBLACION A 4663 5129 ' 5642 6206 6827
ATENDER EN

CURSOS INGLES

POBLACION A 1776 1954 3149 - 2364 2600
ATENDER EN :

OTRAS LENGUAS

TOTAL £439 7083 7791 8570 9427
POBLACION

Fuente: Proyeccicén Nacional de Poblacién, Indice de Precios al Consumidor - instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INEC)-2018, Demanda de lenguas axtranjeras — Carrera de Pedagogia de
los idiomas Nacicnales y Extranjeros

Elaborado por: Direccion de Planificacidn v Proyectos

Ecuador es un pais multilinglie con predominancia del espafiol {93,0%; censo 2010}, siendo el
noveno pais con mayor poblacidn hispanohablante. Con esta lengua conviven varias lenguas
indigenas, siendo la mayor de estas el quichua.
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El castellanc as el idioma oficial dei Ecuador; el kichwa v el shuar son idiomas oficiales de relacién
intercultural. Los demas idiomas ancestraies son de uso oficial para los pueblos indigenas en las
zonas donde habitan y en los términos que fija la ley. El Estado respetara y estimulara su
conservacion y uso, (Art. 2 de la Constitucion 2008).

En el capitulo primero, articulo 2, establece que el castellano es el idioma oficial del Ecuador v
que el castellano, et kichwa vy el shuar son idiomas oficiales de relacidn intercultural. Los demas
idiomas ancestrales son de uso oficial para los pueblos indigenas en las zonas donde habitany en
los términos gue fija la ley. Ese mismo articulo indica que el Estado respetarg y estimulara la
conservacién y uso de los idiomas ancestrales, mandato gue en este gobierno se ha legrado, sin
precedentes, posicionandolos en los medios de comunicacion publicos hablados v escritos.

Los pueblos indigenas como parte de este Estadc tienen la garantia constitucicnal para estimuiar
y conservar el uso de sus respectivos idiomas; nc solo para Iz interrelacidn, sino come parte de
su raiz identitaria, de su cosmovisién y filosofia de vida. El idioma es la expresidn cultural y forma
parte de la historia de un pueblo; constituye el gje artictlador de fos saberes y conocimientos de
cada pueblo, de cada cultura y es un medio de integracion social, de educacién y de prosperidad,
El lenguaje es un hacho cultural en sl mismoy, gor tante, debe ser parte vida de una comunidad.

En el Ecuador se habla catorce idiomas. Enla regidn Costa, la nacionzalidad Awa, el Awapit; Chachi,
Cha palaa; Epera, Siapede; Tsachila, Tsa'fiqui. En {2 Amazonia, la nacionalidad Cofan, el Ingae;
Secoya y Siongz, el Paicoca; Huaorani, Huac Tedeo; Shiwiar, Shiwiar Chicham; Zapara, Zapara;
Achuar, Achuar Chicham; Andea, Andoa; Kichwa, kichwa; Shuar, Shuar Chicham, En la Sierra, la
nacionalidad Kichwa con sus 18 pueblos originarios hablan el idicma kichwa.

El idioma de los pueblos indigenas tiene su profunda particularidad y no se puede traducir
literalmente al espafiol, ya que cada idioma representa una determinada vision del mundo. A
través del idioma nos diferenciamos y sabemos quiénes somos y a qué sociedad pertenecemos;
de ahi gue la identidad de cada pueblo tiene su raiz en el idioma. Por ejemplo, el idioma Tsa fiqui
de la naciorialidad Tsachila significa “verdadera palabra, decir [a verdad, hablar con la verdad”.
Esto nos indica que parza los pueblos indigenas la palabra es extremadamente importante. La
palabra tiene un valor moral, por lo gque quien falta a la palabra no solo falta a la verdad sino que
sociaimente serd “mal visto”.

Es tal la riqueza de los idiomas en nuestro pais, porgue identifican el pensamiento de los pueblos
andinos, que existen palabras cronotdpicas con las que se expresa su pensamiente dual. Por
ejemple, se pueden referir al tiempo vy al espacio con una sola palabra: PACHA equivale a decir
tiempo vy espacic, dos significados que manifiestan la visian ciclica y circular de la tierra y del
tiempo, que estan en permanente movimiento.

Es parte fundamental de los procesos académicos de {a UNAE, a través del Centro de idiomas el
que las lenguas ancestrales tengan un cardcter de importanciz en |z oferta a desarrollarse. Ya que
del nimero de la poblacién indigena ecuatoriana, existen cada vez menos habitantes que hablan
su idiorna. Segin estudios del Centro Internacional de Estudios Superiores de Comunicacion para
America Latina (CIESPAL), en 1850 un 14% de |z poblacion ecuatoriana hablaba lenguas
ancestrales, mientras que en 2010 apenas son el 2,7%.

20



PROYECTO

UNAE

Contro de Tdiomas

A pesar de que ha disminuido el nimero de hablantes, estas son lenguas vivas y existen esfuerzos
por parie de institucicnes, come de los propios hablantes, para revitalizarlas y expandir medios v
espacios de uso.

Es importante mencionar gue existen centros de idiomas en casi todas las instituciones de
educacién superior del pais. En la civdad de Cuenca, por ejemplo, todas las instituciones de
educacion superior tienen centros de idiomas y cadz semestre oferta cursos de idicmas a una
gran cantidad de estudiantes como se puede visualizar en |z siguiente tabla:

;
2 Universidad de Cuenca 15.000
3 Universidad Israel 2.000
4 Universidad del Azuay 6.500

Fuente: Paginas web instituciones citadas
Realizado por: Carrera de Pedagoegia de tos Idiomas Nacionaies y Extranjeros

La Creacidn del Centro de ldiomas de la UNAE, permitird dar atencidn a las necesidades de
aprender o reforzar sus conocimientos en el idioma inglés y otras lenguas extranjeras vy
ancestrales en las locaciones que la UNAE tiene presencia.

Gracias a la globalizacién y procesos comerciales, Ecuador es un pais gue necesita gente Bilinglie
o manejar un nivel de inglés intermedic. Como lo hemos mencionado anteriormente, el pais ha
tenido diferentes procesos de cambios para el mejoramiento del sector educative en el pais, por
ejemplo, Una mayor demanda por educacién superior ha comenzado a generarse en el pais
como resultado del mayor acceso y promocion de los estudiantes en ia educacion basica y media,
y de los reguerimientos de la economia por personas con mayer nivel de escolaridad. Esto sin
descartar la formacién en otras lenguas extranjeras que permitan crear los canales
comunicacionales de accese a programas de becas y de formacion académica.

Es por eso, que el Ministerio de Educacion establece estrategias que permitan a las personas de
diversos crigenes construir un dialogo intercuitural positivo con los demas y mejora el acceso a
las oportunidades econdmicas, de informacién y educacién en un mundo globalizade. Con e
ingtés, |z satisfaccion personal y fas aspiraciones de las personas seran cada vez mas altas. Por
eso, este idioma debe considerarse como un instrumento para la transformacidn social positiva.

2.1 Andlisis de competencia

v

El objetivo de analizar ia competencia desde fuentes secundarias de consulta es conocer |z oferta
y tendencia de precios del servicio en el mercado. Ef tener un segmento de mercado definido,
que se obtiene al realizar un andlisis exhaustive del mismo le permitird al Centro de idiomas tener
una mayor certeza de que necesidades, tendencias, gustos etc., tienen las personas y empresas
respecto al aprendizaje de un segundo idioma, en el cual se procurara el disefio e innovacién de
programas y asesorias especificos, para personas, estudiantes y empresas cuyc objetivo es suptir
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de marera eficiente sus requerimientos y necesidades, del igual manera ofrecer un servicio de
alta calidad a cada uno de los clientes gue conformaran diche sector,

En ta ciudad de Azogues existe una oferta de cursas de inglés, dictados por los institutos de
idiemnas, informacion gue es obtenida directamente en estos Centros de Estudios en el mes de
septiembre del 2019.

En Britannia Cambridge cada nivel del curso tiene una duracién de 8 meses v cuesta 500 ddlares
por nivel, esta infermacion contempla el nivel. Tienen un plan de financiamiento con un abono
inicial de 200 USD vy el saldo se puede financiar hasta 6 meses. También cuentan con un curso
completo de 3 afios que cuesta 2.200 USD para prepararse en los niveles B1, B2 y C1.

En Wall street cuentan cursos para nifios desde los 12 afios en adelante vy que trabajan con una
metodelogia que comprende 4 momentos durante fa semana. El primer momento requiere del
uso de la plataforma virtual en el centro por dos horas bajo la supervisién de un tutor, el segundo
momento es una plataforma de lecturay audios gue pueden ser trabajados en casa o en el centro
durante una hora semanal. Un encuentro semanal con un tutor y un maximo de 8 compafieros,
y finalmente, una hora semanal de evaluacidn de las 4 destrezas. El precio total se cancela al
inicio del curso, ya sea en efectivo, tarjeta o cheque. El pago comprende el plan de 5 horas
semanales donde se trabajan los cuatro momentos mencionados, por un afio y cuesta 1.650 USD.
La informacidn presentada fue solicitada asumiendo que el usuario es totalmente basico en el
inglés, y por este costo, Wail street le proyecta a alcanzar un nivel a2.1 al finalizar el primer afic
de estudios. o

En Canadian House, se manejan precios y tipos de cursos estandarizados con la ciudad de Cuenca
y el resto del pais. La oferta académica empieza desde los € afios de edad con cursos entre
semana o fines de semana. Los cursos para nifios entre semana son de 4 a 6 pm los dias lunes y
miércoles; mientras que los fines de semana son 3,5 horas seguidas de 8:30 a 12. Los cursos para
adofescentes y adultos se ajustan ai horario del usuario desde las 2 hasta las 8 pm v los sdbados
de 8 30 a 12 del dia. Cada nivel dura cuatro mesesy medio y tiene un costo de 240 USD. Los pagos
pueden ser al contado o con tarjeta, pero por todo el valor al inicic de! curso.

En lo relacionado a los sectores productivos, {2 necesidad del aprendizaje de idiomas es
imperativo ya que esto facilitara la comercizlizacién de los productos con mercados globales. Una
comunicacion directa y efectiva abriria nuevos mercados para los productos nacionales. £n esta
demanda el Centro de idiomas de la UNAE ofrecera &! servicio en territorio al sector productivo.

De acuerdo a un estudio realizado por el British Council en el 2015, se menciona que el 78% de
los empleadores que participaron en este analisis mencionaron gue el uso de inglés es unia
habilidad esencial para puestos de gerencia, direcciones, y personas gue tengan algun cargo de
responsabilidad dentro de las empresas y casi todas las personras participantes en este estudio
mencionaron que el conocimiento de inglés es una herramienta para poder acceder a mejores
puestos de trabajo v salarics mas altos, coincidiendo que el conocimiento de idiomas facilita el
acceso a la informacisn y comunicacion.
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En este contexto, el inglés es la lengua mas usada en la investigacidn a nivel mundial segtin el
Institute for Scientific Information {ISI), 85% de la informacidn se encuentra escrita en esta
lengua, ademds de poseer al menos 4 veces mayor factor de impacto que otro idiema. De hecho,
paises como Francia {52%), Alemania (59%), Japon (92%) v Suecia (98%), tienen un porcentaje
alto de articulos que se escriben en inglés v no en su idioma natal. No obstante, en Ecuador adn
se tiene un nivel baje de suficiencia de este idioma, de acuerdo con English First (EF) en un
informe presentado en Quito en el afic 2017, Ecuador se ubicd en el puesto 55 de 80 paises que
participaren en el escalafon del English Proficiency Index. Parz el afio 2013, existian 500
publicaciones en inglés en revistas de impacto por parte de investigadores ecuatorianos, esta
cifra sigue creciendo, de hecho, para el afio 2016, este nimero se incrementd a 702. Este ndice,
nos indica que los investigadores v profesionales ecuatorianos al aprender inglés van a lograr
tener una mayor apertura en su campc profesional.

Dentro de la oferta de ensefianza que ofrecera el Centro de Idiemas, no se debe descartar la
ensefianza y aprendizaje de los idiomas ancestrales del Ecuador, ya gque es z través del
aprendizaje y uso de estos idicmas que se logra un desarrollo seciocultural del pafs.

£l Ecuador es un Estado Pluricultural y Multiétnico cuya iengua oficial es el castellano, misma que
fue establecida en Ja Constitucion de 2008, capitulo primerg, articulo 2. £ Kichwa y ! Shuar, por
otra parte, son idiomas oficiales en relacién intercultural. Sin embargo, el Estado estimula el
desarrallo de lenguas ancestrales y culturalidad existentes en el territorio que son de uso oficial
para los pueblos indigenas donde habitan como el Achuar, Chachi, Huaorani, Siona, entre otras.

Los pueblos indigenas tienen la garantfa constitucional para conservar sus idiomas como parte de
su rafz identitaria, cosmovisidn v filosofia de vida. El uso de una lengua representa la maxima
expresion cultural e historia de un pueblo, siendo asi un punto generador de saberes y
conocimientos.

En el Ecuador se hablan catorce idiomas ancestrales de acuerdo a su regidn de origen. Enia Costa,
la nacionalidad Awa, el Awapit, Chachi, Cha'palaa, Egera, Siapede, Tsachila y Tsa'fiqui. En la
Amazonfe por otra parte se encuentran las nacionalidades Cofén, Ingae, Secoya y Siona, el
Faicoca, Huaroni, Huac Tedeo, Shiwiar Chicham, Zdpara, Achuar, Achuar Chicham, Andoa,
Kichwa, kichwa, Shuar, Shuar Chicham. Finalmente, en la Sierra, la nacionalidad Kichwa con 18
pueblos hablantes de este idioma. Los idiomas y la cantidad de hablantes por cada uno de estos
se describen en la siguiente tabla:

Kichwa 591.448
Shuar 61.910
Achuar 13.456
Cha’'palaa 9.393
Awapit 3,131
Tsa'fiqui 2.838
Waotededo 1.766
A’ingae ‘ - 1.077
Shiwiar 942
Zia pedee 509
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Paicoca 492
Zapara 367
Andoa 323

Fuente: INEC, censo 2010
Realizado por: Carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales y Extranjeros

Se considera que para que una lengua pueda sobrevivir al paso del tiempce necesita una base de
al menos 100.000 hablantes. En 1a actualidad solo 600 lenguas cumplen este requisito. De ellas,
entre 150 y 200 tienen cerca de un miilon de hablantes. Desafortunadamente vy a pesar de la
necesidad de la promocidn de estos idiomas, pocas instituciones de educacién ofrecen este
servicio. Estas instituciones son:

» Universidad Andina Simdn Bolivar - Kichwa
e Universidad Catdlica (Quito) — Kichwa
e Universidad Central {Quito)} — Kichwa

* Sacha Rosero, de la comuna Peguche, Otavalo, profesional del marketing y de la
informatica, dirige una escuela de kichwa ‘on line’.

* laUniversidad Politécnica Salesiana sede Quito también dicta clases regulares del idicma
nativo a estudiantes de varias carreras.

» Unidades educativas en los pueblos indigenas.

Acentuando, que la oferta que realice el Centro de Idiomas de la UNAE, permitird abarcar el
mercado propuesto en el territorio nacional:

POBLACION A : 4663 5129 5642 6206 6827
ATENDER EN CURSOS :

INGLES

POBLACION A 1776 1954 2149 2364 2600
ATENDER EN OTRAS

LENGUAS
TOTAL POBLACION 6439 7083 7791 8570 9427
Fuente: Proyeccién Nacional de Poblacidn, indice de Precios al Consumidor - Instituto Nacional
de Estadistica y Censos (INEC)-2018, Demanda de lenguas extranjeras — Carrera de Pedagogia de
los tdiomas Nacionales y Extranjeros

Elaborado por: Direccidn de Planificacion y Proyectos

3. ESTRUCTURA ORGANICA FUNCIONAL
Conforme a los procesos, productos y servicios gue ejecutara el Centro de Idiomas, se establece

una estructura orgénica funcional gue garantice la operatividad vy gestion del Centro,
considerando su presencia en territorio.
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Para los procesos de gestidn y apoyo, como talento humano, comunicacion, planificacién entre
otros, se considerara una coordinacidn y articulacion con las unidades administrativas de la UNAE.

Con base en lo indicado, la estructura propuesta para el Centro de Idiomas es la siguiente:

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
CENTRO DE IDIOMAS

o o e e e
DIRECTOR DEL ]

CENTRO DE [D!DMASJ

Grafica 7. Estructura Organizacional del Centro de |diomas
Fuente: Direccion de Talento Humano / Direccién de Procesos y Seguimiento

Conforme e Centro de Idiomas se vaya consolidando en el tiempo, ésta estructura podrd crecer
tante para procesos administrativos como académicos.

3.1 DIRECTOR DEL CENTROQ DE IDIOMAS

Mision.- Encargado de dirigir y administrar el Centro de Idiomas, asi como generar las estrategias
para la evaluacicn, la cualificacion y la garantia de |a calidad de los programas que en esta Unidad
se oferten.

Del/a Director/a del Centro de Idiomas.- Serd considerado como una autoridad académica,
designada por el Rector, desempefiara funciones a tiempo completo y ocupard un cargo de libre
nombramiento y remocion.

Para ser Director/a se debe reunir los mismos requisitos que para una autoridad académica de
acuerdo a lo establecido en la Ley Orgédnica de Educacidn Superior.

La Ley Organica de Educacion Superior (LOES), sefiala que:
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“Art. 54.- Requisitos para la autoridad académica de las universidades y escuelas
nalitécnicas.- Para ser autoridad academica se requiere:

i

a) Estar en goce de los derechos de participacion;

b} Tener titulo profesional y grade académico de maestria o doctorade segun lo
establecido en |z presante Ley registrado y reconocido por el érgano rector de iz politica
publica de educacidon superior; para el caso de las instituciones de educacion superior
dedicadas a la ensefianza en artes, contar con trayectoria artistica reconocida por el
Consejo de Educacion Superior;

¢} Haber realizado o publicado obras de relevancia o articulos indexados en su campo de
especialidad, en los dltimos cinco afics; v,

d} Acreditar experiencia docente de al menos cinco afios, en calidad de profesora o
profesor universitario o politécnico titular.”.

Atribuciones y Responsabilidades del/a Director/a del Centro de idiomas.- Las atribuciones y
responsabilidades del Director/a del Centro de ldiomas son:

s3]

)
)

o O o

)
)
)

=

Controlar, coordinar y apoyar la gestion de los procesos formativos;

Organizar y supervisar la ejecucion de las actividades de! Centre de Idiomas;

Crear, desarroliar y proyectar la identidad del Centro de Idiomas;

Participar en el disefio curricular def Centro de idiomas;

Desarroilar estrategias para garantizar el procesc de titulacién de los alumnos;

Rezlizar la evaluacidn de impacto y efectividad del Centro de Idiomas;

Proponer al érea correspondiente {as lineas o temas de investigacidn pricritarios para ser
investigados por docentes y estudiantes:

Car seguimiento a las actividades de docenciz del Centro de Idiomas;

Propiciar proyectos de mejoramiento continuo del recurso humano de su dependencia
de acuerdo al mandato de |a ley;

Promover la practica de la interculturalidad e inclusién en todo lo que corresponde;
Proponer los mecanismos y procedimientos para ta homologacién de asignaturas del
Centro de Idiomas;

Liderar la construccion del Plan Operativo Anual (POA) vy su ejecucidn después de la
aprobacion de las autoridades de la UNAE; v,

Las demas que sefiala la Ley, los reglamentos y su jefe inmediato.

Ausencia temporal o definitiva.- En caso de ausencia temporal del Director del Centro de Idiomas,
le subrogara el docente que cumpla los requisites necesarios para ocupar el carge a subrogar. Si
se produce la ausencia definitiva del Director de Carreras se procedera a una nueva designacién.

Se entendera por ausencia temporal o definitiva aquelias previstas en el articulo 25 del Estatuto

Organico de la UNAE, a excepcion de la revocatoria del mandate. En caso de renuncia, la misma
debera ser presentada y aceptada por el Rector de la Institucidn.
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3.2 ANALISTA ACADEMICO/A
Con base en el manual de clasificacién de puastos de la UNAE, un/a analista académico/a debe;
Misidn: Ejecutar las actividades académicas con fas diferentss Coordinaciones Académicas.
Actividades Esenciales:

* Realiza proyectos como propuesta para los diferentes erganismos de Educacién Superiar.

e Ejecuta el levantamiento de necesidades de formacidon v capacitacidn del personal
académico.
* Elzbora calendarios académicos, distributivos y hararios.

* FEjecuta, y da seguimiente al Plan Cperativo Anual para la Ceordinacion Académica de su
competencia.

s Configura, capacita y apoya en el manejo del Sistema de Gestidn Académica a docantes
y estudiantes,

e |dentifica y ejecuta proyectos académicos con las diferentes Unidades Académicas.

Instruccién formal requerida:

¢ Nivel de instruccion: Tercer Nivel
e Area de conocimiento: Psicologia, Licenciatura en Ciencias de la Educacion, v /o afines
(CLASIFICACION INTERNACIONAL NORMALIZADA DE LA EDUCACION- UNESCO).

Enlo referente a la experiencia faboral, capacitacion y competencias requeridas para el cargo, se
describe en el perfil correspondiente, mismo que se anexa al presente documento.

3.3 ASISTENTE ADMINISTRATIVO

Con base en el manual de clasificacién de puestos de 1a UNAE, un/a asistente administrativo/a,
debe:

Mision: Asistir en procesos y labores administrativas y/o académicas en las diferentes
cocrdinaciones y direcciones académicas y/o administrativas.

Actividades Esenciales:

* Asiste en procesos administrativos de compra, suministro v pago en las diferentes
unidades administrativas y/o académicas.

* Asiste en trdmites de compra de pasajes y traslado de personal administrativo y
académico,

* Mantiene, organiza e informa agenda y actividades del jefe inmediato administrativo y/o
académico.
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Rezliza, recepta, registra, controla, despacha y mantiene el archivo y/o documentacién
de su area.

8rinda atencidn de manera personal y telefénica a autoridades, docentes y personal
administrativo para dar informacion en lo referente a trémites administrativos y/o
académicos de su area.

Apovya en la elaboracién de distributivos de docantes, aulas v estudiantes asistiendo en
el manejo del Sisterna de Gestidn Académica.

Instruccidn formal requerida:

Nivel de instruccion: Bachiller
Area de conocimiento: Bachillerato,

En lo referente a |2 experiencia laboral, capacitacion y competencias requeridas para el cargo, se

describe en el perfil correspondiente, mismo que se anexa al presente documento.

3.4 RESPONSABLES POR IDIOMAS

Los respensables de cada idioma serdn docentes delegados por la Coordinacion de Gestién

Academica de Grado, que cumplirén funciones de gestién, organizacién y resolucién de
problemas, deben tener una sdlida habilidad de comunicacién, liderazgo y habilidades
interpersonales para crear una atmdsfera positiva y motivar al personal para maximizar el
rendimiento a través de un trabajo responsable v comprometido. Ademds de contar con todas
las habitidades caracteristicas de ios docentes de idiomas.

Funciones y responsabilidades

L ]

[mpartir clases,

Proponer y ayudar a organizar los varios cursos de su idioma.

Adquirir libros y otros materiales didacticos de su idioma para lz biblicteca y para la
Unidad.

Organizar actividades extracurriculares como clubes y eventos relacionados con su
idioma.

Organizar examenes de ubicacion para los estudiantes del Centro para determinar el nivel
adecuado de cada uno.

Revisar los exdmenes de interciclo y exdmenes finales cada nivel.

Ser un punto de comunicacion e informacidn para clientes interesados en cursos de su
idioma.

Ayudar con cualquier otra accién de gestion académica que se requiere por el Centro de
Idipmas.

3.5 DOCENTES (Técnicos Docentes)

El Reglamento de carrera y escatafén del profesor de educacién superior, sefiala que:
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“Art. 19.- Técnicos Docentes.- Para ser técnico docente de las universidades y escuelas
politécnicas publicas o particulares, se deberd acreditar los siguientes requisitos:

1. Tener al menos titulo de tercer nivel en el campo de conocimiento vinculado a sus
actividades de asistencia a la docencia, debidamente reconccido e inscrito en la
SENESCYT; v,

2. Los demds que determine la institucién de educacién superior en el marco de las
normas constitucionales y legales vigentes.

Sus funciones se circunscriben a;

a) Apoyo a las actividades que realiza el personal académico;

b) Dictar cursos propedéuticos, de nivelacién y cursos de formacion técnica y tecnoldgica;
c} Realizar |a tutoria de practicas pre profesionales;

d) Dirigir los aprendizajes practicos y de laboratorio, bajo la coordinacién de un profesor;
e} Ensefianza de una segunda lengua (nacional o extranjera);

f} Ensefianza en el campo de las artes y humanidades, la practica deportiva, servicios VY
otras dreas vinculadas a la formacién integral del estudiante.”.

Ademas, los docentes del Centro de Idiomas deberian tener una licenciatura en educacién o
idiomas / lingliistica o humanidades mas una certificacién especifica de ensefianza en el idioma
que tendrd a su cargo. Los docentes podrian beneficiarse de tener titulos de maestria o doctorado
en el campo de suidioma. £s importante que los docentes tengan al menos 3 afios de experiencia
ensefiando a estudiantes adultos en el aula y posean al menos un nivel C1 de competencia en el
idioma que estdn ensefiando en las 4 habilidades, ademas de un conocimiento declarativo
adicional de las reglas lingtisticas del idioma que estdn ensefiando; principalmente reglas de
gramatica, sintaxis v pronunciacion.

Los maestros deben tener las habilidades para poder transmitir sus conocimientos
procedimentales y declarativos a sus alumnos de una manera clara v efectiva. Esto incluye poder
planificar lecciones variadas e interesantes con un objetivo claro, maneio apropiadamente del
idioma hablade para que los estudiantes puedan entenderio. Usar los materiales y recursos de
aprendizaje de forma adecuada y seleccionar materiales adicionales apropiados para apovyar el
aprendizaje de los alumnos. Planificar y ejecutar actividades que les permitan a los estudiantes
pasar la mayor parte del tiempo de ciase practicando sus habilidades del idioma en parejas o en
grupos.

Deben crear ambientes de aprendizajes productivas, efectivos y seguros donde se nonga mucho
énfasis en respetar las diferentes culturas, idiomas y experiencias de cada uno de los aprendices.
Los maestros deben aprovechar al maximo el tiempo de clase para garantizar que todos los
alumnos participen en actividades de aprendizaje Utiles que mejoren sus habilidades lingUisticas
en todo memento. También deben brindar oportunidades para que los estudiantes reflexionen
sobre el procesc de ensefianza y aprendizaje.
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Ademas de impartir clases, los docentes de idicmas deben proveer servicics de traduccion e
interpretacién cuando los clientes lo necesitan.

4. ARTICULACION DE LA ESTRUCTURA ORGANICA FUNCIONAL DEL CENTRO ACADEMICO DE
IDIOMAS AL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL:

Con RESOLUCION-SC-008-No.-036-CG-UNAE-R-2018, de fecha 2 de octubre del 2018, la
COMISION GESTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACICN, RESUELVE: Articulo 1.-
Aprobar el Plan Estratégico de Desarrolio Institucional PEDI UNAE 2018 - 2022 de la Universidad
Nacional de Educacion, presentado por la Coordinacidn de Planificacidn, Proyectos v Procesos,
cuyc documento se anexa y es parte integrante de la presente Resolucién.

En el PEDI 2018-2022 se recogen las estrategias y proyecciones que permitiran a la UNAE lograr
las metas y objetivos establecidos para las dreas administrativas y financieras, este instrumento
de planificacién es el resuitado de un gran esfuerzo individual y colectivo, se constituye en la ruta
de trabajo a nivel institucional. Los profesores y estudiantes de cada carrera son los “actores
directos” del Plan Estratégico de la UNAE, los administrativos, trabajadores y actores claves del
sector externo se identifican en el documento y sus aportes se establecen claramente.

Unavez analizada la estructura organica funcional del Centro Académice de idiomas, s necesario
articularle at Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la UNAE, documento base de la
planificacion institucional, que se estructura a partir de cinco lineas orientadoras planteadas
como el ideario bajo e cual se discuten las funciones sustantivas de la educacién superior, de
aplicacion obligatoria en la UNAE; docencia, investigacion, vinculacidn con la sociedad y gestidn.

Para esta articulacién se ha analizado el despliegue de los objetivas estratégicos institucionales
definidos en el PECIy se han identificado estrategias a los que apuntaria el Centro Académico de
Idiomas, de acuerdo al siguiente detalle:

4.1 Para el objetivo estratégico 1 de Docencia:

Fortalecer el Modelo Pedagdgico innovador desde la investigacidn y vinculacidn orgénica al
territorio sustentado en sus fundamentos, principios y metodclogias adaptados al contexto
socioeducativo.

Estrategias articuladas con el Centro Académico de idiomas:

s ESTL1. Generar espacios de reflexion y retroalimentacidén al modelo pedagdgico
considerando los resultados periddicos de {a investigacion, evaluacion v el desarrollo del
pensarmiento pedagdgico desde los docentes en territorio, investigadores UNAE e
internacionales, gue facitite su constante contextualizacién y actualizacién.

e EST1.2. Centrar la aplicacidn y perfeccionamiento del modelo pedagdgico en territorio
acorde a |z realidad especifica v en alianza con organismos e instituciones locales, para
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el fortalecimiento vy mejora en la formacion, educacién continua, investigacion,
vinculacidn con la colectividad y gestidn en educacion.

4,2 Objetivo estratégico 2 de Docencia:

Promover el impacto significativo, creativo y transformador de los estudiantes v egresados de la
UNAE en el sistema educativo ecuatorianc.

Estrategia articulada con el Centro Académico de Jdiomas:

e EST2.4 Posicionar los programas de formacion de grado presencialy en modalidad virtual
caracterizados por el acompafiemiento pedagdgico, en concordancia con el modelo
pedagdgico de ta UNAE y con pertinencia en el territorio.

No se ha censiderado articulacién especifica con alguna de las estrategias de los objetivos de la
funcion sustantiva de investigacion, sin embargo es nacesario indicar gue la investigacién es un
elemento transversal que esta presente en las diferentes gestiones v ambitos de la Universidad.

4.3 Objetivo estratégico 6 de Vinculacidn:

fmpulsar la vinculacién nacional, regionsl e internacional a través de redes acadéricas,
pesicionando a ia UNAE como un referente desde sus practicas inncvadoras y su impacto en el
territoric,

Estrategias articuladas con el Centro Académico de Idiomas:

e [ST 1.1 Posicionar la imagen de 1a UNAE a nivel nacional e internacional como referente
de la formacion de maestros v de la educacion.

e [EST 1.2 Establecer alianzas estratégicas y/o convenios con entidades gubernamentales y
no gubernamentales; piblicas y privadas; nacionales, e internacionales para la
consecucién y ampliacion de recursos técnicos y financieros, vy otros que coadyuven al
lcgro de objetivos institucionales.

4.4 Objetivo estratégico 7 de Gestidn;

Fortalecer el modelo de gestién universitario de la UNAE gue consolide e integre todos los
procesos en correspondencia con su filosofia institucional y la normativa legal vigente en el
ambito nacional.

Estrategias articuladas con el Centro Académico de idiomas:

e EST 1.2 Articular los modelos de gestidn por ambitos/funciones de la Universidad.

s EST 1.6, Fortalecer y consolidar un equipo docente continuamente actualizade, de
reconccido prestigio profesional, académico, pedagdgico, investigative y humano, con
un enfoque halistico sobrs ta educacion, en funcidn del modelo pedagdgico de la UNAE,

4.5 Objetivo estratégico 9 de Gestidn:
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Disefiar y gestionar un medelo de autogestion que coadyuve al cumplimiento de los objetivos vy
metas estratégicas de la Universidad.

Estrategia articulada con el Centro Académico de idiomas:

e EST 3.2 Crear y ofertar productos y servicios innovadares en alianzas con la UNAE-EP y
demas instituciones publicas y privadas.

Ademds se muestra la siguiente representacion gue, de acuerdo a los colores de las lineas
institucionales, se indica de qué modo se va articulando de manera integral con todos los
elementos del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la UNAE:
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De esta manera se demuestra gue la estructura orgdnica funcional del Centro de Idiomas de la
UNAE, se encuentra totalmente articulada al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI
2018-2022,

5. MODELO DF GESTION

Conforme & los procesos, productos y servicios que ejecutara el Centro de Idiomas, y en base a la
estructura organica funcional para lz operatividad y gestidon del Centro, considerando su
presencia en el territorio nacienal. El Centro de Idiomas de la Universidad Nacional de Educacion
-UNAE ofrecerd servicios educativos de ensefanza y aprendizaje de idiemas extranjeros y
ancestrales a estudiantes y personas externas que desean acceder a estos servicios. El Centro de
fdiomas de la UNAE busca ser un referente a nivel local y con proyeccidn en el tiempo a ser uno
de fos mejores centros de idicmas a nivel nacional.

El objetivo central del Centro de Idiomas es ofertar cursos de idiomas extranjeros como por
ejemplo: inglés, francés y espaficl para extranjeros; los idicmas ancestrales a ofertar son: shuary
kichwa. Los curscs seran impartidos mediante aprendizajes innovadores y vivenciales
premoviendo cultural y linglisticamente a los estudiantes en el idioma, en base al andlisis
detallado en el estudio de pertinencia.

Los docentes del Centro de Idiomas impartirdn estos cursos de idiomas extranjeros y ancestrales
a estudiantes, docentes, profesicnales y personas interesadas en aprender un nuevo idioma. Se
proveera ademas servicios de traduccién y edicion de diferentes fuentes a la comunidad. Un
servicic mas gue ef Centro de idiomas impartird en la regidn es de evaluacion y acreditacion de
suficiencia de idiomas extranjeros a personas que necesiten certificar su nivel de idioma. Para
esta certificacion, las personas interesadas deberdn rendir un examen escrito y oral en el idioma
que ellos necesiten la certificacion. Al ser ef Centro de Idiomas una Unidad Académica, se
encuentra en la capacidad de emitir certificados que avalen el nivel de idiormna de los estudiantes.

El nimero de horas vy la organizacion curricular de estos cursos para los estudiantes matriculados
en carreras en la UNAE se planifica en conjunto con la Coordinacidn Académica de Grado dentro
de cada una de sus carreras. La organizacidn de los cursos para estudiantes que no estan
matriculados en carreras en la UNAE es planificada y disefiada por el Centro de Idiomas.

Ef Centro de Idiomas desde su sede principal en Chuguipata brindara servicios de idiomas para
las ciudades de Cuenca y Azogues, ademas de Ias provincias aledafas. La proyeccidn es poder
tener el Centro de idiomas en todos los Centros de Apoyo de Is UNAE a nivel nacional y replicar
en cada ciudad lo realizado en la sede principal, llegar a la mayor cantidad de interesados en el
aprendizaje de Idiomas extranjeros y ancestrales.

5.1 Metodologia

En el Centro de Idiomas se utilizara una ensefianza centrada en el estudiante, este enfoque utiliza
diferentes métodos donde el estudiante es el eje del procesc de ensefianza-aprendizaje v el rot
dei docente es de facilitador de la informacidn. En este sentido, la creacidn de un ambiente
agradable dentro del aula de clase en donde se genere un ambiente de confianza serd unc de los
puntales de la gestion educativa, lo cual impulsard la participacidn espontanea de los estudiantes
y su interaccién natural considerande sus niveles de motivacidn y filtro afectivo. Segin Krashen
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(1982} los estudiantes con bajos niveles de filtro afectivo o ansiedad estdn mejor equipados al
momento de adquirir un segundo idioma. Los nivelas bajos de filtro afectivo se deban a variables
no lingdisticas como la motivacion, autocenfianza, buena autoestima y autoimagen. Krashen
sostiene gue los ambientes de aprendizaje deben proveer esias condiciones necesarias con
metodclogias activas y comunicativas dentro de un marco de input comprensivo.

Elinput compresive sucede cuando el estudiante es expuesto a circunstancias en donde pueda
comprender el idioma, aungue atn no pueda comunicarse a un nivel superior, es decir, un pasc
mas delante de su nivel actual. Krashen define a esto como (i+1} siendo i el nivel del estudiante.
Para que este proceso sea efectivo, el docente debe equiparse con estrategias que faciliten el
contexto de comprensién a través de la reformulacion de las ideas con seleccién de palabras
apropiadas al nivel, explicacion concreta, el uso de pistas visuales, y negociacién de significado.
Considerando estas y otras teorfas de adquisicién de segundos idiomas, se implementard en el
Centro de Idicmas, un enfoque comunicative de ensefianza de idiomas pars desarrollar una
competencia comunicative apropiada a cade nivel de competencias linglisticas de los
estudiantes.

En el Centro de Idiomas, el proceso de ensefianza aprendizaje de idiormas propiciara la practica
comunicativa contextualizada, yendo mads alld de la ensefanza gramatical, al promover Ia
reflexion sobre aspectos sociolingiiisticos, movilizadores de aprendizaje, en donde el estudiante
fortalezca sus habilidades intrapersonales e interpersonales para saber, saber ser, saber actuary
saber sentir.

Se promoverd un aprendizaje colaborativo por medio de trabajos en parejas y grupos en donde
se establezcan las condiciones que impulsen la interdependencia positiva y la responsabilidad
individual, y en donde, los estudiantes puedan desarroliar sus habilidades investigativas. Se
utilizard una ensefianza flexible, donde se considere los diferentes estilos de aprendizaje de los
estudiantes para crear actividades, proyectos y tareas que facilitan ls comprensién y produccidn
del idioma.

Es importante considerar que los lineamientos metodoldgicos de la UNAE apuntan a una
flexibilizacion curricular, en donde se priorizan los contenidos a ser impartidos, maximizando el
curriculo en donde menos, es mas. Ademis, el uso del Aula Invertida, el Aprendizaje Basado en
resolucion de Problemas (ABP) y estudio de casos para darfe contextos apropiados y significativos
al aprendiz. Es, por lo tanto, de gran importancia resaltar que, los programas cfertados en el
Centro de Idiomas de la UNAE buscan incorporar a las sesiones de trabajo, estas opcriunidades
de aprendizaje; y, ademas enfatizando la préctica & través del aula invertida como apoyo
estratégico de !a tecnologia v las condiciones de la era actual como aliados en el proceso de
desarrcilo de competencias linglisticas.

Los contenidos y la metodologia se complementardn a través de la creacidn de clubes de
diferente indole, tales como: canto, manualidades, juegos, peliculas, teatro, gastronomia, cultura
de palses, etc. Esto permitird que los estudiantes pongan en préctica lo aprendido en clase con
actividades que despierten su interés.

De igual manera, se contard con tutorfas académicas de asigriatura como espacios donde los
estudiantes podran tener sesiones personalizadas con un docente para aclarar dudas, resolver
dificultades en el aprendizaje o que requieran algun tipo de refuerzo.
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La ensefiznza de idiomas extranjeros se la organizard por niveles de aprendizaje. Para la
identificacion de estos niveles se utilizara el Marce Comun Europeo de Referencia (MCER) para
Lenguas, descrite a continuacion,

5.2 Niveles de ensefianza y aprendizaje de idiomas en el Centro de tdiomas de la UNAE

El objetivo de los cursos regulares de idiomas extranjeros que se ofertaran a la comunidad es que
los estudiantes alcancen un nive! C1 de acuerde con el Marco Comin Eurcpeo de Referencia
(MCER) para Lenguas. Estos cursos tendrén una duracion de 800 horas de clases presenciales
siendo el nivel C1 el nivel de salida para los estudiantes externos matriculados en el Centro de
Idiomas. Los cursos se centran en los cuatro aspectos del lenguaje: escritura, lectura, comprensién
auditiva y expresion oral.

Tomando como referencia del idioma de mayor demanda come es el inglés, el mismo estd
disefiado para ser impartido en 10 niveles de 80 horas cada uno. Cada dos niveles en el Centro de
Idiomas de la UNAE, los estudiantes alcanzardn las competencias correspondientes a un nivel del
Marco Comun Europeo de Referencia. Niveles que irdn desde el A1 hasta el C1.

En relacién a los cursos de idiomas extranjeros que se oferta a los estudiantes de ias diferentes
carreras de la UNAE, se disefiardn cursos, que sin afectar sus horarios de clases en las carreras ni
sus précticas pre profesionales o de inmersidn, ayuden a zlcanzar el nivel de idioma extranjero
determinado en el reglamento de régimen académico (nivel B2). Esta planificacién la realizard el
director o directora del Centro de Idiomas de la UNAE conjuntamente con los coordinadores de
idiomas extranjeros v las autoridades de la universidad. Sin embargo, se sugiere que estos cursos
contengan al menos 6 heras de instruccién a la semana y que se motive a los estudiantes a gue
terminen con este requisito durante los primeros semestres de sus carreras.

Para entender las competencias lingliisticas que los estudiantes desarrollaran en cada nivel, a
continuacion, se presenta una descripcién del Marco Comun Europeo.

5.3 Breve descripcién del Marco Comun Europeo {MCER)

El Marco Comin Europeo de Referencia para las lenguas (MCER} es una guia elaborada para
proporcionar los medios adecuados para que docentes y disefadores de programas reflexionen
sobre su préctica, con el fin de ubicar y coordinar sus esfuerzos y asegurar que éstos satisfagan
lzs necesidades de sus alumnos; con lo cual, se fomenta la cooperacién internacional en el campo
de ias lenguas modernas.

Entre las ventajas de considerar sus lineamientos al momento de disefiar los programas estan las
de internacionafizacién y estandarizacion de competencias lingtisticas y el disefio, gestidn v
evaluacién de programas de ensefianza-aprendizaje de lenguas. Otra ventaja de utilizar el MCER
es considerar al estudiante como un individuo social que crea relaciones con comunidades que
defienden una identidad y un enfoque intercultural. £sto aporta al desarrollo de la personalidad
y el sentido de identidad de los estudiantes. Segtin Starr (2004), el MCER goza de un renovado
enfoque en el lenguaje situacional y funcional, asi como también en las habilidades de los
estudiantes en las cuatro destrezas, prestando principal atencidn a fas orales. £n este sentido, los
programas se acercan mas a los aspectos comunicativos dei idioma meta, v por ende se aleja del
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trabajo gramatical mecanico. Finalmente, Starr (2004) afirma que una de las grandes fortalezas
del Marco es promover la autoevaluacidn a través del acompafiamiento del portafolio del
Lenguaje, propiciando la autonomia, y la continuidad del aprendizaje en etapas posteriores.

Por todo lo expuesto, se utilizd este MCER como guia para detallar las competencias linglifsticas
para los idiomas extranieros que se ensefiaran en el Cantro de Idiomas de la UNAE, para dividirlo
en los niveles y subniveles axpuestos en la siguiente tabla. En el caso de los idiomas ancestrales,
las competencias lingiiisticas se las desarrollard en conjunto con los docentes de la carrera de
Intercultural Bilinglie, e director o directora y coordinader de idiomas ancestrales del Centro.
Esto se lo realiza porgue los idiomas ancestrales tienen una gran carga cultural y apego a la
cosmovision indigena.

El tratar de estandarizar las competencias de los idiomas ancestrales con los idiomas occidentales

afectara a la riqueza cultural de los idiomas ancestrales.

5.4 Escalas de aprendizaje de inglés de acuerdo al MCER

All
True beginning

A2l
foundation

A2.2
Scaffolding

BL.1
Pre Independent 1

B1.2
Pre Independent 2

B2.1
Independent 1

B2.2
Independent 2

€11
Competent 1

Es capaz de comprender y utilizar expresiones cotidianas de use muy frecuente, asi como, frases
sencillas destinadas a satisfacer necesidades de tipo inmediato. Puede presentarse a si mismo v a otros,
pedir y dar infermacion personal basica sobre su domicillo, sus pertenencias y las personas gue conoce.

- Puede relacionarse de forma elemental siempre que su interlocutor hable despacio y con claridad vy esté
_ dispuesto a cooperar

© Sabe comunicarse a 1a hora de llevar a cabo tareas simples v cotidianas que no requieran mas que

_ intercambios sencillos y directos de informacién sobre cuestiones que le son conocidas o habituales.

Sabe describir en términos sencillos aspectos de su pasado y su entorno, as/ comao cuestiones

relacionadas con sus necesidades inmediatas. Es capaz de comprender frases y expresiones de uso

frecuente relacionadas con dreas de experiencia que le son especialmente refevantes {informacion

- bésica sobre si misma y su familia, compras, lugares de interés, ocupaciones, etc.).

Es capaz de entender |as ideas principales de textos complejos que traten de temas tanto concretos

- como abstractos, incluso si son de caracter técnico, siempre que estén dentro de su campo de

especializacidn. Puede relacionarse con hablantes nativos con un grado suficiente de fluidez v
naturalidad, de modo que la comunicacion se rezlice sin esfuerzo por parte de los interlocutores. Puede
producir textos claros y detallados sobre temas diversos, as! como defender un punto de vista sobre
temas generales, indicando los pros v los contras de las distintas opciones

Es capaz de comprender los puntos principales de textos claros v en lengua estandar si tratan sobre
cuestiones gue le son cenocidas, yasea en situaciones de trabajo, de estudio o de ccio. Sabe
desenvolverse en la mayor parte de las situaciones que pueden surgir durante un viaje por zonas donde
se utiliza la lengua.

Es capaz de producir textos sencillos y coherentes sobre temas que le son familiares o en los que tiene
un interés personal. Puede describir experiencias, acontecimientos, deseos y aspiraciones, asi como
Justificar brevernente sus opinicnes o explicar sus planes.

Es capaz de entender las ideas principales de textos complejos que traten de temas tanto concretos
comoe abstractos, incluso s son de cardcter técnice, siempre que estén deptro de su campo de

" especializacion. Puede relacionarse con hablantes nativos con un grade suficiente de fluidez y

naturalidad, de modo que |a comunicacion se realice sin esfuerzo por parte de los interlocutores,

Puede producir textos claros y detallados sobre temas diversos, asi como defender un punto de vista,

- tanto oral como por escrito, sobre temas generales, indicando los pros y los contras de las distintas

opciones.

Es capaz de comprender una amplia variedad de textos extensos y con clerto nivel de exigencia, asi
comao reconocer en ellos sentidos implicitos. Sabe expresarse de forma fluida vy espontdnea sin muestras
muy evidentes de esfuerze para encontrar la expresion adecuada. Puede hacer un uso flexible y efectivo




UNAE Centro de [diomas

del idioma para fines sociales, académicos y profesionales. Puede gproducir textos claros, bien
estructurades vy detallados sobre temas de cierta complejidad, mostrando un uso correcto de los
mecanismas de organizacion, articulacion y cohesion del texto.

C1.2 Puede hacer un uso flexible y efective del idioma para fings sociales, académicos y profesionales, Puede
Competent 2 producir textos claros, bien estructurados y detallados sobre temas de cierta complejidad, mostrando
un use correcte de los mecanismos de organizacion, articulacion y cohesion del texto.

Fuente: MARCO COMUN EUROPEQ DE REFERENCIA PARA LAS LENGUAS: APRENDIZAJE,
ENSENANZA, EVALUACION (2002)

5.5 Actividades extracurriculares

Ademas del plan curricular desarrollado en la clase, los estudiantes también desarrollaran
actividades extracurriculares gue les permita tener mayor exposicidn al segundo lenguaje v la
oportunidad de interactuar en un contexto real y significativo. Ellis (2005) en su articulo sobre los
principics de lenguaje instruccional sefiala que para una adquisicidn exitosa de una segunda
lengua es necesario crear oportunidades de recepcién “input” y produccidén “output”, no solo
dentro del contexto educativo pero también fuera de clase, mediante la creacidn de diferentes
programas y actividades de acuerdo al nivel, obietivo, y necesidad de cada estudiante; ya que, si
“la expesicidn al segundo lenguaje estd limitado por el nimero de lecciones u horas, es poco
probable que los estudiantes alcancen altos niveles de suficiencia”. Por lo tante, obedeciendo a
aste principio, se propone las siguientes actividades extracurriculares:

1} Salidas pedagogias para los que estudien idiomas ancestrales. Estd serd una estrategia
didactica, académica y cultural que proveera a los estudiantes una experiencia integradora
de aprendizaje.

2) Creacion de diferentes clubes enfocados para estudiantes con diferentes estilos de
aprendizajes. Los clubs se enfocaran en estudiantes que busquen una alternativa de
aprendizaje y |z oportunidad de ampliar sus conocimientos en et idioma de una forma natural
activay divertida. Entre los clubes propuestos estaran; musica, teatro, escritura, conversacion
juegos, etc.

3) Encuentros con habitantes nativos del idioma; en estas sesiones ios estudiantes tendran ia
oportunidad de aplicar su conccimiento del lenguaje de una manera natural en
conversaciones dentro de un contexto real y con temas de su interés.

4) Eventos: estos seran planeados de manera que resalten diferentes rasges culturales de
nuestros estudiantes y con el proposito de transmitir y dar a conocer a toda la comunidad
educativa las diferentes celebracicnes y tradiciones propias del pais o cuidad de donde
provienen los estudiantss sobre elles.

5) Campamentos: a diferencia de las salidas pedagdgicas, estos seran actividades de inmersion
en donde el estudiante tendré la oportunidad de convivir con otros estudiantes con similares
objetivos linglisticos y en donde los guias o tutores serdn de origen nativo con el objetivo
gue el estudiante desarrolle destrezas para desenvoiverse en situaciones sencillas de
convivencia e independencia comunicativa y prepararse para una posible convivencia futura
en un pais.
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6) Concursos académicos: Se llevardn a cabo concursos académicos de escritura, oratoria, arte,
producciones visuales entre otros. Tedos estos con el fin de motivar el uso de la segunda
lengua y reconocer a estudiantes destacados en estas areas.

5.6 Materiales

Para generar confianza y seguridad en los estudiantes, es importante iniciar de lo sencillo a lo
complejo en todos los niveles, incrementando gradualimente su dificultad de acuerdo con los
contenidos propuestos por los estandares del Marco Comuin Europec de Referencia (MCER) para
los idiomas extranjeros. Para lograr este fin, se trabajard con textos de facil comprensién y cuyo
contenido esté organizado de manera que facilite la retroalimentacion al término de los
diferentes niveles de complejidad. Los materiales que se utilizaran seran una mezcla de highy
low tech. Para gestionar el aprendizaje auténomo, se utilizara la plataforma virtual Mooadle en
donde se interactuard con los estudiantes mediante videos, ejercicios, foros, chats, documentos,
lecturas, quizzes, wikis, hot potatoes, y demds recurses que la plataforma provee.

Para promover la lectura de un segundo idioma, se haré uso de los Reader presentes en la
biblioteca universitaria, los cuales son culturalmente variados y se ajustan a los niveles
propuestos por el MCER. Para promover la destreza de comunicacion, se implementardn
conversaciones interactivas de situaciones reales donde los estudiantes puedan practicar lo
revisado en clase y las reglas sociales del segundo idioma que se diferencien de su idioma madre.
Ademas, se utilizardn una gama de actividades orales para desarrollar }a fluidez conversacional
como por ejemplo debates, entrevistas, juegos de roles, chats, entre otros. Para desarrollar las
habilidades de escritura, se hard uso de formatos propuestos por bibliografia especializada, su
difusién se la realizara en journals personales, redes sociales, v blogs para dar variedad a los
modos convencionales de produccion escrita.

5.7 Evaluacitn

De acuerdo con la metodologia propuesta es importante evaluar durante las fases del proceso de
ensefianza-aprendizaje: al inicio, durante y fin, en distintas medalidades y con variedad de
recursos. La evaluacion proporcionara informacion sobre el avance de la competencia lingiiistica
de los estudiantes en {os diferentes niveles. Los datos de los resultados de la evaluacién
permitirdn al docente ajustar el contenido, las actividades y tareas de clase. Los tipos de
evaluacion principales que se utilizara son:

La evaluacion diagndstica: Se implementard al inicio de cada nivel para identificar los
conocimientos previos de los estudiantes, sus intereses y habilidades, entre otros elementos. Esta
evaluacion permitird planificar las actividades, tareas y proyectos. £ste diagndstico pretender
conocer fortalezas y debilidades, con el fin de planificar las tareas finales y los proyectos a realizar
de acuerdo con estos saberes y las necesidades e intereses que ellos expresen.

Ademds, se ejecutarad evaluacién formativa. Este tipo de evaluacion incluird evidencias de los
aprendizajes desarrollados, al igual que las falencias que el docente evidencie en cada clase,
derivacas de preguntas o algun ejercicio corto; se tendran en cuenta las actividades de progreso
de los estudiantes, reflejadas en las tareas intermedias. Este caso no se refiere a evaluar, por
ejemplo, el uso del tiempo verbal correcto en un parrafo, sino como los estudiantes integran los
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contenidos aprendidos, ponigndolos en uso en un relato de sus vacaciones, al momento de contar
una pelicula, en un debate scbre un tema de interés, antre otros. Se pretende una evaluacion en
las habilidades propuestas por los estandares (escucha, lectura, escritura y conversacion) que
evidencie avances o retrocesos durante el proceso de ensefianza aprendizaie.

Se utilizard evaluacidn sumativa al término de cada nivel, los cuales buscan determinar si los
contenidos vistos a lo largo del ciclo han sido incorporados a los saberes de los estudiantes,

6. OFERTA ACADEMICA Y DE SERVICIOS

El Centro de Idiomas ofertard una variedad de servicios de asesoria profesional v de formacidn
académica. La oferta que se detalla a continuacion serd impartida por la planta docente
capacitada vinculada laboralmente a la Universidad, actualmente denominada Construcio de
Inglés para facilitar los aprendizajes en los diferentes programas que se oferten en |la Universidad
y su Centro de Idiomas.

6.1 Cursos de idiomas Extranjeros

Cursos de suficiencia en idiomas extranjeros para estudiantes y usuarios internos de la UNAE

De acuerco con la normativa ecuatoriana {Articulo 80, literal 8 del Reglamento Académica), los
estudiantes deben acreditar un nivel B1 en un idioma extranjero para obtener el titulo de tercer
nivel. En este sentido, el Centro de Idiomas de la UNAE planificard cursos de idiomas extranjeros
que se ofertardn especialmente a los estudiantes de la UNAE para que puedan cumplir con este
requerimiento. Estos cursos tendrdn una planificacién, en cuanto 2 horarios y mode de
enseflanza, que no interferira con el horario regular de clases, practicas pre-profesionales o
practicas de inmersion y no tendrén ningun coste para los estudiantes de fa UNAE, en estrictc
apego con la normativa legal def pais. Sin embargo, para que los estudiantes alcancen e! nivel de
idioma extranjero reguerido, los cursos de idiomas extranjeros deberén cumplir con el nimerc
minimo de horas necesarias para alcanzar el nivel 81 de idioma extranjero.

El célculo de horas v a organizacién curricular de estos cursos se planificara de manera conjunta
con la Coordinacidn Académica de Grado para no afectar el desarrolio normal de las actividades
académicas de los estudiantes dentro de cada una de sus carreras. Fsta planificacién estard
alineada al Marco Cemun Europeo de Referencia para el Aprendizaje de Lenguas Extranjeras.

Es importante indicar que entre todos los idicmas extranjeros que se ensefian en el pais, inglés
ocupa un puesto privilegiado ya que, en orden de preferencia, la mayoria de fas personas deciden
aprender este idioma sobre otros. La demanda existente por el aprendizaje de inglés se da en
todos los estratos socicecondmicos al nivel nacional y en todas las edades. Hoy en dia se pueden
ver nifios, jovenes v adultos tomandao clases de este idioma.

La diversidad de personas que estudian inglés ha resultado en que exista una demanda por
diferentes cursos de inglés como idioma extranjero v, a su vez, la necesidad de plantearse
diferentes metodologias de ensefianza y aprendizaje. En este sentido, el Centro de Idiomas de la
UNAE ofrecerd diferentes tipos de cursos de inglés que se adapten a las necesidades de los
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distintos grupos de estudiantes de la comunidad en general.

Estos cursos estaran al servicio de la comunidad con el respaldo de la UNAE. Este tipo de cursos
que se ofertaran a la comunjdad tendrén un costo para los usuarios externos. Ademds del publico
adulto, estos cursos también estén dirigidos a nifios y adolescentes.

6.2 Cursos de suficiencia en idiomas extranjeros para usuarios externos

Ef centro de idiomas de la UNAE ofertard diferentes cursos de idiomas extranjeros, por ejemplo:
ingles, francés, etc. Esta oferta se la realizard de acuerdo al estudio de mercado en el que se
establece la necesidad de ensefiar un idioma extranjero en particular.

Los usuarios externos son todas las personas que no son estudiantes legalmente matriculados en
algunas de las carreras de pregrado de la UNAE, son personas interesadas en estudiar algln
idioma en particular ofertado por el Centro de Idiomas. Estos estudiantes cancelan el valor
establecido para cada curso.

6.3 Cursos de idiomas extranjeros para negocios

La UNAE se ubica entre {as ciudades de Cuenca y Azogues, posicionada geograficamente cerca al
Pargue Industrial de Cuenca, y zonas de desarrollo econdmico. El Centro de Idiomas de la UNAE
brindara cursos de idiomas extranjeros para negocios a las empresas, profesionales y publico en
general. Para ello, se podrian buscar convenios con empresas para ofrecer cursos a sus ejecutivos
bajo un modelo en gue los docentes de inglés viajen a sus lugares de trabajo para dictar las clases
de este idioma.

6.4 Cursos de idiomas extranjeros para estudiantes de educacién bésica y bachillerato
6.4.1 Cursos de nivelacidén de inglés

La Ley organica de educacién intercultural menciona que los estudiantes de colegio de
bachillerato alcanzardn un nivel de B1 en inglés al finalizar el tercer afio de bachillerato. Sin
embargo, actuaimente la mayoria de los estudiantes, en institucionas tanto particulares como
publicas, no alcanzan este nivel. Por lo tanto, muchos representantes legales de estos estudiantes
buscan cursos de inglés en centros de idiomas particulares para que sus representados puedan
mejorar su nivel linglfstico.

Los cursos de nivelacion estan dirigidos a los nifios y adolescentes que deseen reforzar su nivel de
inglés, prepararse para los exdmenes supletorios, aplicar a becas para estudios al exterior, entre
otras necesidades. Estos cursos se ofrecerdn durante todo el afio, pero se asperaria mayor
demanda durante los recesos académicos, los periodos vacacionales, y las semanas previas a las
evaiuacicnes de primery segundo guimestre.
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6.4.2 Cursos de conversacion de idiomas extranjeros

Estos cursos estan orientados a desarrollar fas habilidades comunicativas de idiomas extranjeros
e iran desde el nivel Al hasta el nivel C1. Los cursos que se ofreceran en la UNAE permitiran a los
estudiantes alcanzar niveles mayores al minimo requerido, gracias al respalde de un modele
educativo innovador de excelencia y calidad, como es el existente en la UNAE. Los cursos de
idiomas extranjerocs conversacional estarén dirigidos, ademds del puablico adulto, a nifios v
adolescentes.

6.4.3 Campamentos vacacionales de idiomas extranjeros

Estos cursos se ofertaran durante el periodo de vacaciones que transcurre entre los meses de julio
y agosto. El proposito de los cursos vacacionales es ofrecer un espacio lGdico para el aprendizaje
de idiomas extranjeros y estdn dirigides tanto a nifios como adolescentes. La modalidad de estos
campamentos vacacionales serd de inmersion en idiomas extranjeros.

6.5 Cursos de espafiol para extranjeros

El Centro de Idiomas ofertara cursos de espafiol para extranjeros. Debido a ta riqueza cultural y
geogréfica del Ecuador un nimero importante de personas extranjeras vienen al pals para
estudiar espaficl. En el Centro de idiomas se podré disefiar cursos de espafiol para extranjeros en
conjunta con otras clases de interés cultural y visitas de campo. Para el disefio de estos cursos se
crearan proyectos académicos en colaboracion con la carrera de educacion intercultural bilingte.
De esta manera se podra organizar programas de intercambio cultural y aprendizaje de espafiol
que sean atractivas para la comunidad internacional, Estos cursos de espafiol pueden ser pagados
y formaran parte de programas de intercambioc con instituciones con las que se establezcan
convenios. Estos cursos se pueden dar con créditos académicos o sin ellos.

6.6 Cursos de idiomas ancestrales.

La interculturaiidad como eje transversal de la formacién profesional de los estudiantes de la
UNAE determina la importancia de ofrecer cursos de idicmas ancestrales. Se debe considerar que
los estudiantes de la Carrera de Educacion Intercultural Bilingiie deben certificar suficiencia en
idioma Kichwa o Shuar, u otros de acuerdo al sumento de la demanda. £stos cursos serdn gratuitos
para los estudiantes de la universidad hasta gue completen el nivel requerido para su graduacién,
y tendra costo para ios usuarios externos. Los cursos de idicmas ancestrales se abriran durante
todo el afio.

6.7 Cursos de Desarrollo Profesional para docentes de idiomas extranjeros.

El Centro de Idiamas ofertard cursos de desarrollo profesional a profesores de idiomas extranjeros
en servicio. Estos cursos seran organizados en coordinacion con |a carrera de Pedagogia de los
Idiomas Nacicnales y Extranjeros; debido a que la Universidad cuenta con el personal docente
calificado, dentro de |a carrera de PINE, Por lo tanto, se resalta que existe la capacidad para ofertar
cursos a la medida de los requerimientos de los usuarios externos. Estos cursos se podran dictar
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de manera presencial, semipresencialy en linea, dependiendo de que, si los usuarios externos 1os
solicitan en su empresa o lugar de trabajo o desean recibirlos en el campus de la UNAE. Los cursos
se dividirdn, inicialmente, en aquellos orientados a desarrollar las destrezas lingliisticas y las
destrezas de ensefianza, metodologias de investigacion, TESOL, TEFL, e £FL.

6.8 Preparacion para Certificaciones Internacionales.

Existe una necesidad permanente de certificacién internacional de suficiencia en idiomas
extranjeros, particularmente en la suficiencia en inglés, entre estudiantes e individuos en
ciudades vecinas como Cuenca y Azogues que desean continuar con sus estudios de posgrado v
estudiantes de la UNAE. Usuarios externos también requieren este tipo de certificacion con fines
laborales. Por este motivo, cursos de preparacién para estos exdmenes tienen una alta demanda
a nivel nacional. En sinergia con los cursos de preparacidn para examenes internacionales, el
Centro de Idiomas de la UNAE podria firmar convenios con empresas internacionales que son ias
que administran exdmenes tales como: TOEFL, IELTS, FCE.

6.9 Servicio de traduccidn y revisidn de textos.

En el pais existen diferentes demandas de traduccién v revisién de textos a varios de los idiomas
gue se ensefian en el Centro {Kichwa, Shuar, Mandarin, Inglés, Francés, etc.). Este servicio serd
utilizado, principalmente, para textos como articulos cientificos v académicos, resimenes de
tesis; y documentacion de cardcter legal, etc.

Enlc relacionado con los textos cientificos, las revistas académicas referentes a nivel internacional
son principalmente en inglés, y para los investigadores la traduccidn al inglés de sus articulos es
un paso fundamental en el proceso de publicacidn. Asimismo, cualquier informacion profesianal
para uso internacional necesita ser traducida al inglés. Esto representa una demanda permanente
de traduccion, misma que el Centro de Idiomas de la UNAE podria cubrir.

6.10 Cursos de Idiomas Extranjeros Semipresenciales y en linea

Romper limitaciones de tiempo y espacio es un reto para los programas educativos de adultos. La
educacion virtual se constituye en un mecanismo de facilitacién de aprendizaje dindmico y de facil
acceso. La cobertura de este tipo de servicios educativos es ampiia y de cardcter altamente
rentable.

6.11 Cursos semipresenciales
En la actualidad, existen variados recursos en linea de libre acceso o pagados. La metodologla
denominada Blended Learning direcciona este tipo de programas y representa la obtencidn de
aprendizajes significativos sobre todo en el drea de aprendizaje de idiomas. Aungue también se

incluirdn la mayoria de cursos ofertados por el Centro de |diomas de la UNAE.

6.12 Cursos en linea
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Estos cursos se dictaran totalmente en linea. Para ellos se hard uso de entornos virtuales de
ensefianza v contaran con el acompafiamiento de un tutor virtual especializade que podra ser o
no el mismec que disefie el curso.

6.13 Cursos MOODC

Estos cursos estdn dirigidos a una gran cantidad de usuarios, fa inscripcidn y estudio de estos
cursos es gratuito, aungue el certificado de haber aprobado el curso tendra un costo. De esta
manera se procura llegar a un gran nlmero de personas de las cuales muchas estarian interesadas
en pagar su certificado.

6.14 Woebinarios

El Centro de idiomas de la UNAE dictard seminarios de distintas tematicas relacionadas a la
pedagogia de los idiomas, didactica, investigacicn, etc. Existird un experto gue presentara la
videoconferencia en linea. La obtencidn del certificado serd después de cumplir un minimo de
asistencia vy responder una encuesta final sobre los contenidos impartidos en el webinario. Este
certificade es opcicnal y tendrd costo econdmico.

6.15 Consultorfas académicas relacionadas al drea de idiomas

El Centro de ldiomas de la UNAE cuenta con profesionales especializados en distintas ramas de la
pedagogia de la ensefianza de idiomas, por lo que tiene la capzacidad de brindar servicics de
consultoria orientados a las instituciones educativas privadas y publicas, institutos de idiomas en
formacién, ONG's educativas, editoriales, etc. que deseen ejecutar adecuadamente los cambios
orientados 2 mejorar los servicios que ofrecen.

6.16 Desarrotlo de investigaciones en idiomas ancestrales

El centro de idiomas de la UNAE, desarrollard investigaciones usando una variedad de
metodologias en el drea de idiomas ancestrales. Estas investigaciones promoverén estudios
culturales y lingliisticos aplicados sobre la adquisicidn, ensefianza y aprendizaje, promocién,
materiales didacticos, etc. relacicnados con los idiomas ancestrales.
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CONCLUSIONES

La creacién de un Centro de Idiomas en la Universidad Nacional de Educacion UNAE viene a dar
respuesta a la importancia de la ensefianza de los idiomas en nuestra comunidad universitaria y
a los nuevos retos que demanda el Espacio Nacional de Educacion Superior en una Latincamérica
multilingle y multicultural.

E! Centro de Idiomas de la UNAE, constituye una iniciativa enmarcada dentro de las estrategias
de vinculacién y sostenibilidad establecidas en su Planificacion Estratégica de Desarrollo
Institucional PEDI 2018-2022, mismas que pretenden dar respuesta a la creciente demanda
social, dentre de la comunidad de aprendizaje, formacion y certificacion en lenguas extranjerasy
ancestrales.

La actividad del Centro de Idiomas, mediante |z dinamizacion del aprendizaje y ensefianza de
lenguas extranjeras y ancestrales, permitird consclidar y ampliar las relaciones de la UNAE en
territorio y de este modo contribuir ampliamente a afianzar ¢l proceso de posicionamiento de la
universidad en la sociedad ecuatoriana.

El Centro de Idiomas surge de la experiencia en la imparticién de cursos de Ingiés, kichwa vy
Espafiol, llevada a cabo desde ef afio 2017 por la Carrera de Pedagogia de los Idiomas Nacionales
y Extranjeros, el Constructc de Inglés y la Direccidn de Formacién Continua de la UNAE,
considerando la demanda existente v las fortalezas de estas areas de gestion.

El Centro de Idiomas de la UNAE, es una propuesta que pretende aportar a la educacién y darles
oportunidad a estudiantes, empresas, instituciones publicas y privadas, asi como la ciudadanfa en
general para aprender una segunda lengua extranjera o ancestral desde un nivel nuioc de
conocimiento o la ampliacion de sus conocimientos,

La oferta estard encaminada a desarroilar en los estudiantes del Centro de Idiomas las habilidades
necesarias para poder satisfacer sus necesidades comunicativas y conocer otras culturas y formas
de vida. Mds concretamente a través de la oferta propuesta los alumnos aprenderan a:

* Manejarse con soltura en los intercambios que tienen lugar en la vida cotidiana de otros
paises y ayudar en este mismo cometido a ciudadanos extranjeros.

* Transmitir informacion, ideas, pensamientos, sentimientos y opiniones a hablantes de
una lengua diferente a la del emisor.

e Ahondar en el conccimiento de otras formas de vida v culturas.

De acuerdo a los datos cuantitativos y cualitativos que se detallan en el estudio de pertinencia;
los impactos positivos en los indicadores sociales y educatives, permiten conciuir gue esta
propuesta contribuiria en el posicicnamiento de la Universidad Nacional de Educacién en el
territorio Nacional, ademdas de generar réditos econdmicos en un escenario econdmico positivo
y de mediano plazo; ingresos que permitirfan la sostenibilidad de este Centro.



UNAE Contro de Idiomas

BIBLIOGRAFIA

s Constitucion de la Republica def Ecuador 2008.

s Consejo de Educacién Superior, (2018). Ley Orgénica de Educacién Superior

* Consejo de Educacién Superior, (2019). Reglamentc de Régimen Académico

s Consejo de Educacion Superior, (2014). Reglamento de Creacidn de Sedes, Extansiones y
Unidades Académicas de las Universidades v Escuelas Palitécnicas.

e Avila, K. (2010). La instruccidn guiada en la motivacién, aprendizaje y dominio del idioma
inglés como segunda lengua a través de las hojas de trabajo basadas en el método
Kumen. Tesis de Postgrade, 167 pp. Universidad San Francisco de Quito, Ecuador.
Descargado de http://repositorio.usfq.edu.ec/bitstream/23000/243/1/95138.pd7 el 23
de septiembre de 2018,

e British Council {2015). English in Ecuador. Quito: British Council. 57 pp.

e Calderén, A. {2015ah). Situacion de la Educacién Rural en ef Ecuador. Quito: FIDA. 58 pp.

¢ (Calle,M,, Calle, 5., Argudo, |., Moscose, E., Smith, A., & Cabrera, P. (2012). Los Profesores
de Inglés v su practica docente: Un estudio de casc de los colegios fiscales de la ciudad
de Cuenca, Ecuador. Maskana, 3{2}, 1-17.

e Creswell, J. W. (2009). Research design. Qualitative, Quantitative, and Mixed Methods
Approaches {3ra Ed.). USA: Sage Publications, Inc, 342 pp.

* Education First (2015). £l ranking mundial més grande segun su dominio del inglés. 1 pp.
Disponibie en: http://www.ef.com.ec/epi/

* Krashen, {1982). Principles and practice in second language acquisition. Oxford:
Pergamon.
http://www.sdkrashen.com/Principles and Practice/Principles and Practice.ndf

s British Council, (2015 ) English in Ecuador, An examination of policy, perceptions and
influencing factors.

» Graddal, D. {20086}. English next, why global english may mean the end of "English as a
foreign  language".  Recuperado el 11 de  Abril  de 2007, de
http://www.britishcouncil.org/learning-tipd-guidance-for-group-study-visits.doc

* lewis, M. Paul, Gary F. Simons, and Charles D. Fennig (Eds.). {2015). Ethnologue:
Languages of the World. Eighteenth edition. Dallas, Texas: SIL international. Recuperado
de: http://www.ethnologue.cam.

¢ Seidlhofer, Barbara. (2011). Understanding English as an International Language. Oxford:
Oxford University Press,

» Kachru, BrajB., y Nelson, Cecii L. (2001). World Englishes. En Anne Burns, y Caroline Coffin
(Eds.), Analysing English in a Global Context (8-25), Londres: Routledge.

» Council for Cultural Cooperation Educaticn Committee Language Policy Division. (2002).
Common European Framework for Languages: Learning, Teaching, Assessment (2nd ed.,
Vol. 1). Madrid: Ministerio de Educacidn, Cultura y Deporte, Subdireccién General de
Cooperacién Internacional.

e C[Cliis, R. (2005). Principles of Instructed Language Learning. Asian EFL Journal, 208-224,
doi:dei10.1016/j.5ystem.2004.12.006



Centro de Idiomas

e Krashen, (1982). Principles and practice in second language acquisition. Oxford:
Pergamon.
http://www.sdkrashen.com/Principles and Practice/Principles and Practice.p

» StarrKeddle, J. (2004). The CEF and the Secondary School Syllabus. En K. Morrow, Insights
from the Common European Framework (43-54). Oxford: Oxford University Press

* Universidad Nacional de Educacion (2017). Modelo Pedagdgico de la Universidad
Nacional del Educacion UNAE. Azogues: Editorial UNAE. De
http.//repositorio.unae.edu.ec/bitstream/123456789/148/1/Texto.pdf

» https://englishagenda.britishcouncil.org/sites/default/files/attachments/english in ecu
ador.pdf

¢ https://www.elcomercio.com/tendencias/necesidad-aprendizaje-ingles-ecuador-
aumento.html. fecha de consulta 24-09-2019.

e https://www.eltelegrafo.com.ec/noticias/cultura/10/las-lenguas-en-ecuador-entre-la-
vitalidad-y-la-vulnerabilidad

*  https://www.eluniverso.com/2013/01/27/1/1447 /kichwa-un-idioma-ancestral-desuso-
comunidades.html

Revisado y aprobado por:

-K" — -

Diego Cajas, Phd /&gnes Orosz, Msg
Director Carrera de Pedagogia Gestora del Constructo de Inglés

de los Idiomas Nacionales y Extranjeros



Centro d

ANEXOS

ANEXQ 1: Descripcion vy perfil del puesto: Analista Académico.
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ANEXQ 2: Descripcidn vy perfil del pueste: Asistente Administrativo.
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