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RESOLUCION-80-011-No.-069-CG-UNAE-R-2019

COMISION GESTORA
UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION

CONSIDERANDO:

el articulo 26 de ia Constitucion de la Reptblica del Ecuador, establece que: “La
educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber
ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un érea prioritaria de la politica
publica y de la inversién estatal, garantia de la iqualdad e inclusién social ¥
condicion indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la
sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de parlicipar en el proceso
educativo™

el articuto 27 de la Constitucién de fa Republica del Ecuador, establece que: “La
educacion se centraréd en el ser humano y garantizaré su desarrolio holistico, en
el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y
a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercuitural, democrética,
incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la
justicia, la solidatidad y la paz; estimularé el sentido critico, el arte v Ia cultura
fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrolio de compeltencias vy
capacidades para crear y trabajar. La educacion es indispensable para el
conocimiento, el ejercicio de los derechos y la construccién de un pais soberano,
y constlituye un eje estratégico para el desarrollo pacional™

el articulo 351 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece que: “Ef
sistema de educacién superior estara articulado al sistema nacional de educacion Yy
al Plan Nacional de Desarrollo {...)":

el articulo 355 de la Constitucién del Ecuador reconoce a las universidades i
escuelas politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de
manera solidaria y responsable. Dicha autonomia garantiza el ejercicio de la
libertad académica y el derecho a la blsqueda de la verdad, sin restricciones; el
gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios de alternancia,
transparencia y los derechos politicos; y la produccion de ciencia, tecnologia, cultura
y arte,

la Ley Organica de Educacion Superior en el articulo 17 reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa,
financiera y orgénica, acorde con los principios establecidos en la Constitucion de
la Republica;

ef articulo 18, fiteral e) de la Ley Organica de Educacién Superior, en ejercicio de la
autonomia responsable, faculta a las Universidades y Escuelas Politécnicas, ia
facultad para gestionar sus procesos internos;

el articulo 1 de la Ley de Creacién de la Universidad Nacional de Educacion UNAE
establece:

“‘Créase la Universidad Nacional de Educacion UNAE, como una institucién de
efucacién superfor de derecho publico, sin fines de fucro, con personeria juridica
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propia, con autonomia académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde con
los principios establecidos en la Conslitucion de la Republica y la Ley Organica de
Educacion Superior’;

el inciso tercero y cuarto de la Disposicion Transitoria Primera de la Ley de Creacion
de la Universidad Nacional de Educacion UNAE sefiala que: “(...) La Comision
Gestora hasta el 31 de diciembre de 2020, actuara como méxima autoridad de la
Universidad Nacional de Educacion UNAE, y desempefiara las funciones
académicas, administrativas, financieras y regulatorias requeridas, con las funciones
propias de autoridad universitaria, encargdndose de planificar, administrar,
conformar, normar y ejecutar las acciones necesarias para el inicio y desarrolio de
las actividades de la institucién. E! Ministro de la Autoridad Nacional de Educacion o
su delegado, formard parte de la Comision Gestora.

Quien presida la Comisién Gestora, representard juridicamente a la Universidad
Nacional de Educacion UNAE mientras dure el periodo de transicion (...)";

el inciso tercero, cuarto y quinto de la Disposicion Transitoria Cuarta del Reglamento
de Creacion, Infervencién y Suspensién de Universidades y Escuelas Politécnicas
determina; “(...) El Presidente de la Republica o su delegado designaré a los
integrantes de la Comision Gestora, la misma que actuard durante el periodo de
transicion como autoridad méxima de las referidas instituciones de educacion
superior. Esta comision, estaré integrada por gestores internos a la institucion de
educacién superior que desempefaran las funciones académicas, administrativas,
financieras y reguiatorias requeridas, con funciones propias de auloridad
universitaria, encargandose de planificar, administrar, conformar, normary ejecutar
fodas las acciones necesarias para ef normal y adecuado desempefic de la
institucion; y gestores externos a la institucién de educacion superior que cumpliran
funciones de articulacion y vinculacién con sectores académicos, pablico, privadc y
ofros de la sociedad. Las comisiones gestoras podran conformarse con un nimero
minimo de cuatro y méaximo de siele integrantes con derecho a volo. La mayoria de
integrantes deberén ser gestores internos quienes desarrollarén sus funciones en la
institucion de educacion superior a tiempo completo {...}"

mediante Decreto Ejecutivo No. 555, de 08 de noviembre de 2018, el Sefior
Presidente Constitucional de la RepuUblica del Ecuador, Lenin Moreno Garcés,
delegd al Secretario de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, ia
facultad de designar y remover previa evaluacion de desempefio a los miembros de

las comisiones gestoras de entre otras universidades la de ja Universidad Nagional
de Educacian;

mediante Acuerdo Ministerial Nro. SENESCYT, 20118-012 de 23 de febrero de 2018,
el Dr. Augusio Barrera Guarderas, Secretaric de Educacion Superior, Ciencia,
Tecnclogia e Innovacién, designd come miembros internos de la Comisién Gestora
a los doctores Freddy Alvarez Gonzalez, Maria Nelsy Rodriguez, Rebeca
Castellancs y a la Mgst. Verénica Moreno comao Secretaria; y en calidad de gestores
exiernos a la doctera Magdalena Herdoiza, al Mgst. Juan Samaniego y al Ministro

de Educacion o su delegado. Asi mismo la Comision Gestora tendra un defegado de
la SENESCYT;

mediante Acuerdo Ministerial Nro. SENESCYT- 2018-014 de 26 de febrero de 2018,
el Dr. Augusto Barrera Guarderas, Secretario de Educaciébn Superior, Ciencia,
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Tecnologia e Innovacion, designod al Subsecretario General de Educacién Superior
como representante de la SENESCYT ante la Comisién Gestora de la UNAE;

Que, mediante RESOLUCION-SO-002-No.-013-CG-UNAE-R-2018, de 05 de marzo de
2018, la Comision Gestora de la UNAE, ratificé como Presidente - Rector de la
Universidad Nacional de Educacién, al PhD. Freddy Javier Alvarez Gonzdlez, a
quien se le otorga la representacion legal, judicial y extrajudicial, de esta Institucion
de Educacidn Superior mientras dure el periodo de transicion establecido en la Ley;
a la vez que, convalida todas sus actuaciones, realizadas en calidad de Rector,
durante el perfodo comprendido entre el 23 de febrero al 05 de marzo de 2018;

Que, mediante Acuerdo No. SENESCYT-2018-093, de 30 de noviembre de 2018, del
Secretario de Educacién Superior Ciencia Tecnologla e Innovacién (E), Dr. Adriagn
Bonilla, en el articulo 2, designa como miembro interno de la Comisién Gestora de
la Universidad Nacional de Educacion- UNAE, al PhD. Stefos Efstathios en su
calidad de Vicerrector Académico de la UNAE:

Que, mediante Memorando Nro. UNAE-CGAG-2019-2027-M de 07 de noviembre de
2019, Ia Dra. Naria Nelsy Rodriguez, Coordinadora de Gestién Académica de Grado,
remitid al Sefior Rector, Dr. Freddy Alvarez, Ia propuesta de creacion de la Direceion
de Educacién para la Sostenibilidad, para aprobacion de la Comision Gestora;

En ejercicio de las atribuciones que le confieren la Ley Crganica de Educacion Superior, su
Reglamento, la Ley de Creacién de Ia Universidad Nacional de la Educacion - UNAE; el
Estatuto de la Universidad Nacional de Educacion - UNAE, e Reglamento de
Funcionamiento de la Comisidn Gestora de la Universidad Nacional de Educacion; y el

Reglamento de Creacién, [ntervencion y Suspension de Universidades y Escuelas
Palitécnicas:

RESUELVE;

Articulo 1.- Aprobar I3 reforma al Estatuto de la Universidad Nacional de Educacién
incluyendo la Direccién de Educacién para la Sostenibilidad como un area dependiente de
ta Coordinacion de Gestion Académica de Grado: conforme el siguiente detalle;

Incluir en el numeral 1 del literal b) de Nivel Ejecutivo del articulo 6, un literal que diga lo
siguiente:
“d} Direccion de Educacion para la Sostenibilidad”

Agregar en el numeral 1, del articulo 69, un numeral que diga:
“1.4.- Direccién de Educacion para la Sostenibilidad”

Incluir en el articulo 74, un fiteral que diga:
"ii) Direccion de Educacién para la Sostenibilidad”

Pdgina3 de5



UNAE

i

Agregar a continuacién del articulo 88, los siguientes articulos innumerados:
"DIRECCION DE EDUCACION PARA LA SOSTENIBILIDAD

Articulo innumerado.- Misién.- La Direccién de Educacion para la Sostenibilidad tiene
como misién contribuir a la mejora y fortalecimiento de los procesos educativos y a la
formacion de actores educativos de la provincia de Galdpagos con enfoque de educacion
para la sostenibilidad, mediante la generacion de proyectos y servicios especializados de
investigacién e innovacién educativa y vincufacién con la sociedad, la generacion de
programas de educacién continua avanzada y el fomento de la generacion de redes
académicas nacionales e internacionales”.

Esta direccitn funcionara en la provingia de Galapagos.

Articulo innumerado.- Del Director de Educacién para la Sostenibilidad.- £s una
autoridad académica, y serd designado por el Rector, desemperiara sus funciones a tiempo
completo y ocupara un cargo de libre nombramiento y remocion.

Para ser Director se debe reunir los mismos requisifos que para una autoridad académica
de acuerdo a o establecido en la Ley Orgénica de Educacion Superior.

Arficulo innumerado.- Del Director de Educacion para la Sostenibilidad.- Las
atribuciones y responsabilidades del Director/a de Educacién para la Sostenibilidad son:

a) Controlar, coordinar y apoyar la gestion de los procesos formativos;

b) Organizary supervisar la ejecucién de las actividades de la Direccion;

¢) Crear, desarroliar y proyectar la identidad de la Direccion;

d} Participaren el disefio curricular de la Direccion,

e) Desarrollar estrategias para garantizar el proceso de titulacion de jos estudiantes:

f) Realizar la evaluacion de impaclo y efectividad de la Direccion;

g) Proponer al 4rea correspondiente las lineas o lemas de investigacion priotitarios
para ser investigados por personal académico y estudiantes;

h) Dar seguimiento a las actividades de docencia de la Direccion,

i)  Prapiciar proyectos de mejoramiento confinuo del recurso humano de su
dependencia de acuerdo al mandato de la ley,

j)  Promover la préactica de la interculturalidad e inclusion en todo lo que corresponde;

k) Liderar la construccion del Plan Operativo Anual — POA y su gjecucion después de
{a aprobacion de las auforidades de la UNAE, y,

i} Las demas que sefiala la Ley, los reglamentos y su jefe inmediato.

Articulo innumerado.- Ausencia temporal o definitiva.- En caso de ausencia tempora/
del Director de Educacion para la Sostenibilidad, le subrogaréd el docente que cumpia los
requisitas necesarios para ocupar el cargo a subrogar. Si se produce la ausencia definitiva
del Director se procedera a una nyeva designacion.

Se enfendersd por ausencia temporal o definitiva aquellas previstas en el articuio 25 del

Estatuto Orgdnico de la UNAE, a excepcidn de la revocatoria del mandato. En caso de
renuncia, la misma debera ser presentada y aceptada por el Rector de la Institucién.”
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Articulo 2.- Aprobar la creacion del puesto de Director de Educacion para la Sostenibilidad, como
autoridad académica, con la remuneracién mensual unificada establecida para Directores

Articulo 3.- Disponer al Rector notifique la reforma del Estatuto al Consejo de Educacion
Superior CES, para el tramite correspondiente.

Articulo 4.- Disponer a la Secretaria de la Comisién Gestora la codificacién del Estatuto de la
Universidad Nacional de Educacion.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Notifiquese con el contenido de la presente resolucién a la Coordinacién de Gestion
Académica de Grado, a la Direccién de Planificacion, Proyectos y Procesos, y a la Direccién de
Talento Humano.

SEGUNDA.- Notifiquese con el contenido de la presente Resolucion a la Secretaria General de
la Universidad para su conocimiento, tramite, y respectiva publicacion.

DISPOSICION FINAL

La presente Resolucion entrara en vigencia a partir de la fecha de su suscripcion.

Dado en la ciudad de Azogues, a los 11 dias del mes de noviembre de dos mil diecinueve.

(\N ~ ~ —~_ 7/
AR D

—Freddy Ki_\f_a;';z Gonzalez, Ph.D
( PRESIDENTE - RECTOR .
UNIVERSI w- UNAE

|
A O
Dra.%cg-cla oreno G. l | UNTVERSIDAD ’

: : NACIONAL DE
SECRETARIA | EDUGACION |
COMISION GESTORA - UNAE

Il
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1. INTRODUCCION

Son muchos los estudios que caracterizan la situacién actual del planeta como
insostenible {Worldwatch Institute, 1982-2014; Bybee, 1991; Vilches y Gil, 2003;
Diamond, 2006; Duarte, 2006; Folke, 2013). La fuerte presencia del Ser Humano en la
Tierra hace que se hable incluse de una nueva etapa geoldgica, el antropoceno, término
propuesto por el premio Nobel Paul Crutzen para destacar la responsabilidad de la

especie humana en los profundos cambios que estd sufriendo el planeta (Sachs, 2008).

Frente a este escenario de desarrollo incontrolado, en un mundo cada vez més
globalizado, donde estd en peligro no solo la integridad de la especie humana en si, sino
la del resto de biodiversidad planetaria, el ser humano se encuentra en la obligacién de
armonizarse con la naturaleza, y la educacion se presta como una herramienta clave a tal
fin (Zs6ka et al. 2013). Pero esto no es solo una cuestién ambiental, este desatrollo
incontrolado tiene un efecto también a nivel social y econémico en todo el planeta, que
se plasma en situaciones de desigualdad y opresién en muy distintos niveles. Es por ello
que se torna necesario hablar de una Sostenibilidad de forma integral, que reflcje la
necesidad de cambio vy respeto a nivel planetario, y que afecte al ambiente, a la sociedad

y a la economia de manera integral.

Ante la insostenibilidad provocada por el hombre, fruto de sus propias actividades, surge
el concepto de sostenibilidad como una respuesta directa a controlar su desarrollo, que
trata de replantear la relacién hombre-naturaleza en busqueda de la armonia global. El
origen del concepto se sitia a principios de la década de los afios 80, & partir de
perspectivas cientificas sobre la relacién entre medioambiente y sociedad y la
publicacién de varios documentos relevantes; principalmente, la Estrategia Mundial
para la Conservacién (World Conservation Strategy, UICN, 1980, Primera estrategia
global de Desarrollo Sostenible) y él conocido como Informe Brundtiand (Our Common
Future, CMMAD, 1688).

Dicho concepto, que no ha estado libre de criticas, debido a una visién
predominantemente Eurocéntrica y antropocéntrica, asi como a una diversidad de
interpretaciones y malentendidos (Van Poeck, Ostman & Ohman, 2019), trata de
reconocer que desarrollo y ambiente estdn estrechamente vinculados, y que sus

diferentes componentes, social, ambiental y econdmico, no pueden tratarse por

separado.

En los paises latino americanos, el concepto de Sostenibilidad se ve tremendamente
enriquecide con la insercién de la perspectivas y sabidurias que forman parte de las

diferentes culturas indigenas y representan la interculturalidad de Latingamérica, que
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tienen todas ellas en comn hablar del bien comin y de una calidad de vida que va més
alld de las ideologias surgidas desde Europa, y que por tanto enriquecen el concepto de
Sostenibilidad. Tanto como la Sostenibilidad, como los diferentes conceptos amerindios
que tienen relacién con dicho término, tienen mucho que aportar a los debates globales
sobre sociedad, economia y medio ambiente, re-contextualizando desde América Latina

la reflexion sobre las derivas globales socioecondmicas y ecolégicas del desarrollo.

En 2015, las Naciones Unidas publicaron la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
la misma que contiene 17 objetivos de desarrollo sostenible {ODSs) para transformar
nuestro mundo. Esa transformacion pretende ser una transformacion integral, no solo
ambiental, sino también social, econémica y politica. Uno de estos objetivos, el ODS-4
nos habla de una educacién de calidad para todos y que asegure al estudiante adquirir
las destrezas y conocimientos necesarios para promover la sostenibilidad. Ademas, 1a
educacion no solo estd involuerada en el ODS-4, sine que es considerada como un
catalizador vital para el resto de ODSs (Van Poeck, Ostman & Ohman, 2019), por lo que

se convierte en la principal herramienta de cambio frente a la actual situacién planetaria.

No obstante, para que la educacidén actle como motor de cambio, ésta ha de ser
transformada en si, cambiando modelos obsoletos de educacion basados en la repeticién
y memoristica donde los estudiantes son considerados como actores pasivos, por otros
donde se fomente el protagonismo de los mismos, donde ellos sean los principales
protagonistas de su aprendizaje y conectados con el mundo real que rodea a sus escuelas,
desarrollando pensamientos criticos y enfocados al presente, pero también al futuro y
enseftandoles a traducir la complejidad de lo que pasa a nivel local para entender lo que

ocurre a nivel planetario en todos los niveles,

Ademas de mejorar la calidad de vida de las personas, el acceso a la educacién inclusiva
y equitativa puede ayudar a abastecer a la poblacién local con las herramientas
necesarias para desarrollar soluciones innovadoras a los problemas més grandes del
mundo de tipo social, cultural, econémico y politico. Pero para ello se necesitan de
acciones educativas que no pueden limitarse a la educacién formal, sino que han de
extenderse al amplio campo de la educacion no reglada (museos, prensa, documentales,
agendas artisticas, talleres, etc.). El contexto del lugar donde estdn emplazadas las
escuelas ha de ser un foco principal de atencion, de tal manera que escuela y comunidad

puedan intercambiar experiencias y conocimientos.

Bajo esta premisa, la UNAE propone la necesidad de extender su dmbito de aeeidén en
una las provincias més estratégicas para el pais y para el mundo, a través de la creacion

de la presente Unidad Académica, que en adelante la denominaremos “Direccién de
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Educacién para la Sostenibilidad”, y que permitird disefiar un modelo educativo

especifico para las islas Galapagos, con especial enfoque en la sostenibilidad.

Esta propuesta contiene un diagnéstico que caracteriza al territorio en los aspectos socio
— culturales, econémicos y educativos que nos permite contar con analisis de la situacion
del archipiélago para proyectar un programa especifico de intervencién para la isla.
Ademds, el estudio de pertinencia que se presenta considera el marco legal vy
metodoldgico, asi como el anélisis de las demandas educativas a través de datos

bibliograficos, anélisis de datos, entrevistas y conversatorios.

La propuesta de la Direccién de Escuelas para la Sostenibilidad contiene una estructura
organica funcional, articulada al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), asi
como un modelo de gestién que garantice la operatividad y puesta en marcha de sus

actividades.

Esta direccién tiene como misién el contribuir al fortalecimiento de los procesos
educativos en la provincia de Galdpagos; a través de una oferta de servicios basada en la
investigacién, innovacidén educativa, vinculacién con la colectividad, educacion continua,

y el trabajo articulado en redes.

La Universidad Nacional de Educacién, tiene como reto frente a la crisis planetaria, el
asumir un programa innovador de educaci6n para la sostenibilidad, que dé respuestas
concretas en un territorio protegido y vulnerable. Su accionar va dirigido a maestros y
maestras que estin a cargo de trasformar la educacion en las islas, y generar cambios
urgentes en sus habitantes, que apunte hacia un desarrollo consiente y equilibrado que

nos perinita vivir en armonia.
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2. DIAGNOSTICO

2.a Datos generales de Galapagos

Galdpagos se encuentra ubicada en el océano Pacifico sobre la linea ecuatorial,
aproximadamente a 972 Km de la costa continental ecuatoriana, entre 1°20’ de latitud
norte y 1°0’ de latitud sur, y los 89° y 92° de longitud occidental. El conjunto de islas que
conforma Galdpagos es también denominado archipiélago de Colon y esta formado por
13 islas grandes, 6 menores y 42 islotes, localizados al norte y al sur de la linea
equinoccial, con una superficie total aproximada de 8.010 Km? dispersa en cerca de
70.000 Km?2 {ver Figura 1). De la superficie terrestre total {788.200 ha.), el 96.7%
(761.844 ha.} corresponde al Parque Nacional (Patrimonio Natural de la Humanidad) y
el 3.3% (26.356 has) corresponde a la zona poblada, formada por &reas urbanas y rurales

{agricola y pecuaria).

La provincia incluye tres cantones con un total de tres parroquias urbanas y cinco
parroquias rurales: Santa Cruz, con su parroguia urbana Puerto Ayora y sus dos
parroquias rurales Bellavista v Santa Rosa; San Cristobal, con su parrogunia urbana
Puerto Baguerizo Moreno y sus dos parroquias rurales El Progreso y Santa Maria (isla
Floreana}; e Isabela, con su parroquia urbana Puerto Villamil y con la parroquia rural
Tomas de Berlanga. Siendo la capital de provincia Puerio Baquerizo Moreno, ubicada en
la isla San Cristébal, del cantén del mismo nombre (Consejo de Gobierno del Régimen

Especial de Galapagos 2016).

Segiin el censo poblacional de 2015, 1a provincia de Galdpagos tiene 25.244 habitantes.
Repartido en un 29% en el cantén San Cristobal, un 62% en el cantén Santa Cruz y un
9% de la poblacién en el cantén Isabela. Las proyecciones de poblacion estiman que, en
veinte afios, si se mantiene la tasa de crecimiento actual, la poblacion total de Galapagos

se duplicara (Consejo de Gobierno del Régimen Especial de Gal4dpagos 2016; INEC 2017).

o
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Figura 1, Mapa de nbicacién de las Islas Galapagos

Las Galdpagos, anteriormente llamada Reserva de Bidsfera Archipiélago de Celén, es uno
de los archipiélagos ecoldgicamente mejor conservados del mundo. Fueron
declaradas Parque Nacional en 1959, siendo el primer lugar en el planeta declarado como
Paitrimonio Natural de la Humanidad por la UNESCO en el afic 1978 y declarado
como Reserva de Bidsfera en 1985. En 1986 el mar que rodea a las islas Galapagos fue
declarado reserva marina. En el 2001 la UNESCO adhiere a la declaratoria de Patrimonio
Natural de la Humanidad, otros reconocimientos como: Santuario de Ballenas, Reserva
de la Bidsfera y Sitioc RASMAR (para la proteccidn de los humedales). Recientemente, en
junio de 2019, el area de la Reserva de Bidsfera Galapagos se incrementd a 14,6 millones

de hectdreas, convirtiéndola en una de las reservas marinas méas grandes del mundo.

Ademas de todos los reconocimientos descritos previamente, fue el escenario donde se
forjé una de las teorias mas importantes y solidas del mundo clentifico como es la Teoria

de la Evolueidn, publicada por el cientifico Charles Darwin en 1850.

Todo este historial hace de las Islas Galdpagos un archipiélago tnico en el mundo, donde
se han realizado y se realizan actualmente una enorme cantidad de estudios relacionados

con el mundo natural. No obstante, y a pesar de todos los estudios realizados, este paraiso
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natural dejaria de serlo sin los esfuerzos adecuados para su conservacién y proteecion, y

la educacion juega un papel clave al respecto.

2.b Caracteristicas socio culturales de Galdpagos

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Sustentable y Ordenamiento Territorial del
Régimen Especial de Galapagos 2015-2020, a continuacién, se describen las principales
caracteristicas de poblacidn, salud, educacion, investigacién, proteecién social, género,
discapacidad, adultos mayores, nifios, nifias y adolescentes, tejido social, participacién
ciudadana, identidades culturales; y participacién en organizaciones culturales y

deportivas presentes en Galidpagos.

Caracteristicas poblacionales

En base al analisis de los datos del censo de poblacion y vivienda realizado en Galapagos

en el afio 2010, en el Informe Galdpagos 2011-2012 se concluye gue:

* La poblacion flotante en Galdpagos tiene la més alta incidencia porcentual
respecto a lo que ocurre en las otras provineias del pais.

» La tasa de crecimiento poblacional de Galdpagos decrecié en el periodo
intercensal 200t ~ 2010 casi a la mitad respecto a los indices que presentaba en
décadas anteriores. Esto habria demostrado la efectividad de la Ley de Galdpagos
de 1998.

* La tendencia creciente de turistas aumenta la poblacion flotante v a su vez la
poblacién total.

* Aproximadamente dos tercios de la poblacién en Galapagos ha nacido fuera de l1a
provincia; esta proporeién se mantuvo similar en los tres tltimos censos (1000,
2001y 2010).

* Tantoenel censo de 2010 como el de 2001, la inmigracién bruta hacia Galapagos
proviene principalmente de cinco provincias: Guayas, Tungurahua, Manabi,
Pichincha y Loja. La migracién reciente {(aquella de los Gltimos cinco afios)
proviene principalmente de Guayas y Tungurahua.

» Aproximadamente siete de cada diez nifios menores de cinco afios gue viven en

Galépagos, nacieron en esta provincia (CGREG 2013).

§
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Segiin un estudio del Centro de Prospectiva Estratégica del Instituto de Altos Estudios
Nacionales (JAEN), esta situacion dificulta el ejercicio pleno de los derechos
constitucionales del Buen Vivir en Galdpagos (2014). Dicho estudio prevé un proceso de
envejecimiento de la poblacién mucho més intenso que en cualquier otra provincia del
pais, debido a la estructura de la poblacidon migrante. También se identifica que la
poblacién actual tiene un tamafio de hogares por debajo de la media del pais (3,2
personas por hogar vs. 3,9 de promedio nacional), lo cual representa mayor presion en
términos de vivienda y servicios asociados, considerando que, a igual namero de

personas, el nimero de hogares es mayor.

De acuerdo al analisis de los registros de la Unidad de Residencia del Consejo de
Gobierno, se puede proyectar que, de mantenerse la tasa de crecimiento anual de
residentes perimanentes en el 3,75% registrado en el periodo 2009-2014, la cantidad de
residentes permanentes ilegaria a 42.614 para el afio 2020, duplicandose para el afto
2033, es decir en menos de 20 afios. Considerando que la nueva Ley de Galapagos
establece una serie de restricciones para la otorgacion de residencias permanentes, se
puede proyectar un escenario donde se reduzca la tasa al 2% de crecimiento anual de
residentes permanentes, lo que significaria un total de 38.366 hasta el ano 2020,
duplicindose para el afio 204¢. No obstante, es importanie especificar que no todas estas
personas con residencias permanentes necesariamente habitan en las islas de manera
constante, teniendo en cuenta que muchos se movilizan al continente por razomnes

laborales, de estudio, familiar o de salud.

Actualmente, existe un marco normativo implementado que tiene el potencial de
fortalecer la regulacién del crecimiento demografico. Sin embargo, es evidente la
necesidad de contar con informacién técnica y cientifica actualizada periédicamente que
permita monitorear la evolucion de los indicadores demograficos y su interaccion con los
sistemas econdmicos, productivos, biofisicos y culturales. Finalmente, es necesario
fortalecer las politicas y estrategias integrales para regular el crecimiento demografico
reforzando los mecanismos de control migratorio, regulando maés eficazmente el niimero
de inmigrantes en estado irregular, asi como vigorizando y diversificando el talento

humano local para reducir la demanda de profesionales y trabajadores del continente.

Sahid
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La entidad rectora de la salud es el Distrito de Salud Pablica ntimero 20 que administra
dos hospitales en las dos islas mas pobladas: el hospital Oscar Jandl en San Cristobal y
el hospital Reptiblica de Ecuador en Santa Cruz; y el Subcentro de Salud #3 en la isla
Isabela {dependiente del hospital de Santa Cruz). Las cinco parroquias cuentan con
centros de atencién pequefios con médicos rurales y otros profesionales. Adicional a
éstos, estan el Dispensario de Salud del 1ESS, en San Cristébal vy Santa Cruz, y el
Dispensario Médico de la Base Naval en San Cristébal.

La inversién estatal en los servicios de salud en Galdpagos ha aumentado durante los
ultimos afios. Actualmente la provincia cuenta con un Sistema Integral de Salud
{Direccion de Salud, 2015). La principal infraestructura es el nuevo hospital Oscar Jandl
ubicado en Puerto Baquerizo Moreno, que cuenta con una acreditacién internacional,
con capacidad para 2.400 consultas anuales, 1.500 cirugias por afi, 20 especialistas,
equipos de ultima tecnologia, y servicios de consulta externa, emergencia, neonatologia,
fisioterapia, nutricién y dietética, imagenologia, cuidados intermedios, centro obstétrico

y quirtirgico, y hospitalizacion.

El sistema integral de salud es complementado con dos ambulancias terrestres, dos
helicépteros para traslados interislas y un avién adaptado especialmente para realizar
evacuaciones de emergencia al Ecuador continental. Las aeronaves fueron entregadas
oficialmente a la Armada de Ecuador que se encarga de su operacién y mantenimienta
en el marco del programa denominado Mi Emergencia. Dos de las aeronaves
permanecen en las islas Santa Cruz y San Cristébal, mientras que ofra permanece en
Guayaquil para coordinar las evacuaciones (Distrito de Salud 2014). Todos estos cambios

han significado una mejora sustancial en los servicios de salud a nivel de la provincia.

A pesar de estos avances, la percepcion de la calidad de los servicios ptiblicos en salud es
aun baja. En el afio 2015, la calificacion del servicio ptiblico de salud en las islas es de 5,6
sobre 10 (ENEMDU 2015). Este dato sugiere que el Sistema Integral debe procurar una
continua mejora y sobre todo mantener una constante evaluacién de la calidad del
servicio que permita detectar 4reas donde exista déficit de calidad. Para ello, es
importante contar no solo con datos estadisticos sino estudios cualitativos que permitan
mejorar la interpretacion de informacion e identificar las falencias especificas que sean

percibidas por la cindadania.

Educacion
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En la provincia de Galdpagos existen un total de 21 unidades educativas: 12 en Santa
Cruz, 5 en San Cristobal, 3 en Isabela y 1 en Floreana; con aproximadamente 450
docentes involucrados. En cuanto al némero total de estudiantes, el porcentaje
mayoritario se encuentra en Santa Cruz con 4.638 estudiantes, seguido de San Cristébal
con 2.198 estudiantes e Isabela con 683 estudiantes, teniendo una poblacién estudiantil
total de 7.519 estudiantes. La tasa de crecimiento estudiantil estimada por la Direccién
Distrital de Educacion (2015) es de 2,3% anual, con lo que la proyeccién total para el
2020 es de 8.871 estudiantes. Estas cifras requieren una constante actualizacion y
monitoreo con el fin de proyectar las necesidades de infraestructura y planta docente que

se requerira en Galdpagos en el mediano y largo plazo.

Dicho esto, la realidad del universo educativo en Galdpagos podria ser abarcable en
términos cuantitativos, aunque no se deben despreciar dos aspectos importantisimos. El
primero es el tipo de comunicacién entre los diferentes nicleos urbanos {y por tanto
entre los diferentes grupos de unidades educativas), que es via maritima. Y la segunda
cuestion es la diversidad existente entre dichas unidades educativas, que muestran un

reflejo de la diversidad ecoldgica y social del archipiélago.

Esto dibuja un mapa interesante donde llevar a cabo investigaciornes y procesos de
mejora educativa de forma integral, pudiendo incidir sobre la totalidad de las unidades
educativas de la provincia, que ademés, representa la totalidad de una de las regiones del
pais y es un icono en el mundo de la biologia y la conservacion, cuestion que sitia a ese
“universo educativo” como un laboratorio vivo donde pueden implementarse diversas
mejoras ligadas al mundo de la Educacién para la Sostenibilidad y la Educacion
Ambiental, pudiendo posicionar al sistema educativo provincial en una referencia

nacional e infernacional.

Para complementar esta informacién cuantitativa, un importante estudio realizado por
Roman et al (2014) con apoyo de Galdpagos Conservancy, Fundacién Scalescia y el
Ministerio de Educacién, aporta con informacién cualitativa muy atil que permite
identificar las prioridades para mejorar la educacién desde el nivel preescolar hasta
finales de la secundaria. Este estudio actualizado y de largo alcance se basa en siete &reas
de actividad reconocidas como vitales para la efectividad de las escuelas que incluyen:
liderazgo escolar; capacidad profesional de los maestros; relaciones entre las escuelas;
relaciones de los padres y la comunidad con las escuelas; incentivos para el maestro;

mecanismos dtiles; y ambiente externo. Bajo estos criterios, los principales hallazgos del
estudio son:

12
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¢ Liderazgo escolar: En su mayoria el modo de liderazgo en las instituciones
educativas es vertical y hay poco involueramiento de los docentes.

o Capacidad profesional de los maestros: faltan estrategias efectivas de ensefianza
que fomenten el pensamiento critico de los estudiantes. A pesar de existir
oportunidades de capacitacién, los docentes no disponen de tiempo, flexibilidad,
apoyo e incentivos.

» Relaciones entre las escuelas: no existe cultura de colaboracion entre los
educadores y la comunicacidn se enfoca mayoritariamente en asuntos
administrativos.

s Relaciones de los padres y la comunidad con las escuelas: Los padres expresan
preocupacién por la calidad de educacién, especialmente en inglés; falta de un
sistema de evaluacidén de los profesores, la necesidad de un plan curricular
centrado en Galapagos, Ia alta rotacidn de los maestros, y 1a escasa comunicacion
entre padres, centros educativos y el MINEDUC. Los estudiantes manifiestan
preocupacidn porque sus contribuciones respecto a necesidades no son tomadas
en cuenta. Los docentes manifiestan que no existe orientacién necesaria para
implementar los mandatos del MINEDUC, y que ademaés hay una falta de apoyo
por parte de los padres de familia hacia la educacién de sus hijos.

» Incentivos para el maestro: Los docentes manifiestan la falta de incentivos
formales e informales asociados con su trabajo.

e Mecanismos 1tiles: Las aclividades de desarrollo profesional se dan en el
Ecuador continental o por internet, siendo este tltimo mecanismo muy poco
valorado por los docentes debido a la mala conexién de internet. Los docentes y
directivos demandan desarrollo profesional disefiado por materia y grado en:
areas terndticas para profundizar las competencias del profesor, modelacion
como parte de la enseflanza, diferenciacién para nifios con necesidades
especiales, metodologias de ensefianza, adaptacién curricular a las metas de las
islas, métodos para involucrar y motivar a los estudiantes, manejo del aula de
clases, disefio de leccidn, integracién de la tecnologia en los planes de estudios,
implementacién de laboratorios, lecciones basadas en preguntas, y organizacién
y gestién de ferias y clubes de ciencias.

» Ambiente externo. La reforma educativa del Ecuador genera tensiones y una
carga de trabajo pesada para los lideres y docentes escolares. Adicionalmente, el
aislamiento fisico y electrénico limita las oportunidades de educadores y

alumnos.

G
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Investigacion

En su estudio, CEPROEC (2014) propone un Galapagos del futuro “capaz de convertirse
en un polo de investigacién de alto nivel en diversas areas relacionadas con sus
caracteristicas: genética, comservacién, turismo ecoldgico, entre otras”. De este
postulado, resalta la propuesta de que Galdpagos se convierta en un polo de desarrollo
para la investigacion. Para profundizar en este potencial, es 1itil considerar un estudio
sobre las tendencias de investigacion en Galdpagos (Santander et al. 20009), el cual
presenta una perspectiva sobre los temas que han dominado la agenda de investigacion
en las islas. Resalta que para hasta el afio 2009, del total de investigaciones realizadas en
Galapagos, €l 74,4% corresponde a Ciencias de la Naturaleza, el 17,4% corresponde a
Ciencias Sociales, €l 7,8% a Ciencias Tecnolégicas y 0,4% a Ciencias de la Salad {Tapia et

al. 2009).

Sobre esta base, el mismo estudio propone una hoja de ruta que identifica la necesidad
de diversificar los campos de investigacién y brindar mayor atencion a investigaciones
relacionados a temas socioeconémicos, migracién, pesquerias, desarrollo turistico,
educacién, agropecuarios, tecnolégica, energias limpias y de manejo de residuos.
Adicionalmente, de la investigacion existente, el 85,8% de la investigacién realizada es
de carhcter basico o investigacién pura, mientras el 11,7% es investigacién de caracter
aplicado, y el 2,5% son trabajos de evaluacién y seguimiento. Finalmente, cabe anotar
que el 20,3% de las investigaciones se publican en espatiol, el 71,9 % en inglés, el 3,8 %
en aleman, 3 % en francés y 1 % en otros idiomas. Todos estos datos sirven como base
para identificar la necesidad tanto de diversificar los campos de investigacion asi como
de incrementar la difusion de los resultados de dichos estudios. Con esta visidn, es
evidente el potencial existente en Galdpagos para consolidar una agenda de investigacion
que pueda diversificar el enfoque de las investigaciones de tal forma que se reconozca la

complejidad y diversidad de problemas y potencialidades que existen en las islas.

En este contexto, Galapagos es un sistema social y ecologico complejo (SSE) (Gonzales
et al. 2008; Pazmifio et al. 2018), donde la economia, migracién y ecologia involucran
procesos de retroalimentacion, relaciones no lineares, umbrales, interacciones a través
de escalas, cambios de régimen ecologico e incertidumbre. La mayoria de los esfuerzos
de conservacién se han realizado sin la consideracidn de las preocupaciones locales.
Existe un antagonismo v conflicto entre conservacionistas y desarroilistas. El turisme,
como actividad comercial, es el principal generador de cambio social y ecolégico en las

islas. El turismo posee un efecto principal en la economia, crecimiento poblacional,
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consumo de recursos, arribo de especies invasoras y estilo de vida de los residentes. El
turismo, como principal actividad econdmica, reduce la resiliencia del sistema social y
ecologico en Galdpagos. El modelo de desarrolle instaurado en las islas se considera
insostenible y el valor ambiental, histérico y cultural de las islas se halla en riesgo

(Gonzéles et al. 2008; Pazymifio et al. 2018)

Segtin Santander et al. (2009) el mayor esfuerzo en la investigacién en Galdpagos se ha
concentrado en los aspectos fisicos y biologicos de las islas, sin el necesario énfasis en los
aspectos humanos y sociales; estos Gltimos componentes esenciales en un sistema
ecolégica complejo (Gonzéles et al. 2008). El marcado énfasis de la inversion en las islas
para investigaciones enfocadas puramente en aspectos teéricos de la fauna y flora, se
manifiestan en las recomendaciones realizadas por Watkins (2009) para un cambio de
paradigma en Ia actividad cientifica de las islas, sugiriendo énfasis adicionales en

aspectos relacionados al efecto de la presencia humana en su complejidad.

El Plan de Manejo de las Areas Protegidas de Galapagos para el Buen Vivir (MAE 2014)
enfatiza en la necesidad de destinar atencién a los problemas de la poblacién humana en
Galdpagos, considerando este aspecto como un componente fundamental para el futuro

ambiental de las islas.

Recientemente, Izurieta y un grupo de méas de 60 autores (2018), realizaron una
investigacién que involucré a 30 organizaciones y 360 personas para generar 781
preguntas sobre los problemas sociales, econdmicos y ambientales de las islas. Tras un
ejercicio de priorizacién, optimalizando el valor de las preguntas para la toma de
decisiones estratégicas, los autores obtienen una lista de 50 preguntas, las cuales se

considera de significancia para aportar al futuro y sostenibilidad de las islas (Anexo 1).

Todas estas preguntas tratan problemas que pueden enraizarse en tres factores comunes
¥ que son 1) crecimiento poblacional en las islas, 2) especies invasoras y 3) cambio
climatico. Estos tres componentes principales para los problemas en Galapagos deben
ser resueltos a través del uso de datos y la aplicacion de métodos estadisticos que
permitan tomar decisiones estratégicas a los tomadores de decisiones (Izurieta et al
2018).

Siende un sistema social ecolégico complejo, Pazymifio et al. (2018) sugieren que
Galdpagos requicre la integracion de los actores politicos en las islas, en todos los niveles

y sectores, para que 1a implementacién de estrategias para la sostenibilidad sea efectiva
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(Hoyan 2013). Por el momento, Pazymifio et al. (2018) diagnostica que la situacién es de
esfuerzos afin fragmentados entre diferentes unidades de gobierno para cumplir las
aspiraciones de vida y desarrollo de la poblacién local; por lo que ain es necesario
reforzar la capacidad técnica y organizacional de las entidades responsables de
Galapagos (Hoyman 2013). Mé4s importante ain, es fundamental que la poblacién local
esté adecuadamente informada vy preparada para asumir los retos que un trayecto
determinado de desarrollo propone para la sostenibilidad de la vida insular (Pazymifo

et al. 2018).

Proteccién social

Existen en Galapagos instituciones que trabajan en e] ambito de la proteccion social,
entre ellas el Ministerio de Inclusibn Econdémica y Social (MIES), el Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS), el Ministeric del Interior y organizaciones
locales que incluyen en sus programas componentes de desarrollo social. No obstante, el
4rea de proteccion social sufre de una capacidad técnica limitada; por un lado, porque
muchos/as de ellos/as tienen parentesco y/o son conocidos de las personas que se
acercan al servicio de proteccién, restindole confidencialidad y rigurosidad a los
procesos de intervenci6n (compromisos sociales). Por otro lado, gran parte del personal
no son residentes permanentes, es decir, su estancia no es mayor a dos afios, lo cual

limita el seguimiento de los procesos a largo y mediano plazo.

Género

El diagnostico relativo a género y derechos humanos en Galipagos del afio 2008
recomienda crear en la provincia una politica explicita de igualdad de género y un plan
de ignaldad de oportunidades de la provincia en el marco de su régimen especial, que
permita garantizar una justa distribucién de los costos y beneficios de la conservacion
entre mujeres y hombres {Garcés y Vega 2008). No obstante, la provincia no cuenta con
una politica explicita en el Ambito de género. Con una cifra de 4% de mujeres que
participan activamente en organizaciones de mujeres, se ratifica la necesidad de
fortalecer la participaciéon y capacidad organizativa de mujeres que permita consolidar

una agenda en pos de la igualdad de género en la provincia.

La violencia de género en Galipagos se manifiesta en distintas dimensiones (politicas,

econ6micas, fisicas, psicologicas y sociales), existiendo distintas fases de abordaje de la
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misma (percepcion, prevencién, control y seguimiento). A nivel provincial en el 2012
{enero a agosto), 1.445 nifios, nifas, adolescentes y adultos, recibieron atencién
especializada en los Centros de Apoyo Familiar {CAF) del MIES- INFA. De los casos
atendidos, 445 (30,8 %) corresponde a nifios, nifias y adolescentes y 1.000 (69,2 %)
corresponde a adultos. Del total de casos, 387 (26,8%) corresponde a maltrato fisico,
psicolégico e institucional, y violencia intrafamiliar; 575 (39,8%) corresponde a

negligencia en los roles parentales; y, 38 (2,6%) casos de abuso sexual (CAF-2012),

Comparando las cifras nacionales y de la provincia de Galipagos en lo referente a tipos
de violencia, los indices representan el 22,8%, en referente a las cifras nacionates, datos

preocupantes que muestran la necesidad de atender esta problemética.

Adicionalmente, la cifra acumulada de mujeres que han sufrido algin tipo de violencia
de género en la provincia de Galapagos muestra cifras superiores a los niveles del resto
del pafs. Si bien en el afio 2015, el 92% de la poblacién considera que habitar en
Galdpagos es seguro, esta cifra merece ser contextualizada y cotejada con las cifras sobre

violencia de género.

Finalmente, en el ambito econémico, es importante destacar la brecha existente entre
hombres y mujeres que tienen empleo no remunerado. Mientras el 11,1% de mujeres en
Galdpagos tienen empleo no remunerado, inicamente el 1,5% de hombres Henen empleo
no remunerado (ENE-MDU 2015).

Discapacidad

A nivel de la provineia, 756 personas (3,01%) de la poblacitn total tienen discapacidad.
De éstas 190 son nifios, nifias y adolescentes (25%); 417 adultos de 19 a 64 aflos de edad
(55%) y 149 adultos mayores (20%) (Censo 2010 INEQC). Del 2010 al 2012 se han incluido
97 nifos, nifias y adolescentes con discapacidad en los centros educativos de la provincia
de Galdpagos: 17 en el 2010; 39 en el 2011 y 41 en el 2012 (Direccidn Provincial de
Educacién de Galdpagos. Octubre-2012). El 70% de los establecimientos no cuentan con
un area especializada ni personal profesional (psicélogos/as, terapeutas de lenguaje, ete.)

suficiente para una correcta inclusion.

Adultos mayores
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Existen 4 asociaciones de adultos mayores: 2 en Santa Cruz, 1 en San Cristébal y 1 en
Isabela. Todas estas agrupaciones realizan actividades sociales y recreativas. Existen
también programas del Gobierno Central, ejecutados a través del MIES, como ¢l Bono
de Desarrollo Humano (BDH) y pensién para adultos mayores. La Direccion Distrital de
Salud Phibica cuenta con el programa “Familias de Buen Vivir” donde los doctores rurales
visitan en los domieilios y dan seguimiento de las enfermedades crénicas (MIES y MSP,
2014). La necesidad prioritaria en este campo es fortalecer la infraestructura del Estado

que esté destinada a servicios especializados para los-adultos mayores de la provineia.

Ninos, ntfias y adolescentes

El Sistema Nacional Descentralizado de Proteccién Integral ala Nifiez y Adolescencia fue
la instancia que conjugaba organismos, entidades, vy servicios publicos y privados
especializados en la proteccion integral de NNA. La gjecucion de este sistema en la regidn
insular fue irregular e ineficiente. Sus representantes estatales en territorio eran los
Concejos Cantonales de Nifiez y Adolescencia. Sin embargo, el personal que conformaba
estos Concejos no contaba con especialistas en atencién prioritaria a la NNA.
Actualmente, los GAD absorbieron a los Concejos y son los nuevos responsables de su
administracién, y de brindar la cobertura de proteccion a todo el ciclo de vida. No
obstante, se mantienen las debilidades en cuanto a la capacidad técnica, presupuestaria
y de infraestructura para brindar una correcta cobertura. Existe un déficit de
profesionales en relacién con la salud mental y trabajo social en la provincia, lo cual

dificulta cubrir las demandas de la ciudadania en dichas areas.

Si bien la Constitucién del Ecuador garantiza la aplicacién de los principios de la
Doctrina de Proteccién Integral y dispone que en cada cantén del pais exista al menos un
juez especializado en familia y otro en adolescentes infractores, en Galapagos esto es ain

una tarea pendiente.

El embarazo en adolescentes, también, es otra problemética social en la provincia de
Galapagos. El MSP, MIES y el MINEDUC hasta el 2014 trabajaron el proyecto
emblematico de inversién ENIPLA-PEA (Estrategia Intersectorial de Planificacién
Familiar y Prevencién del Embarazo en Adolescentes), el cual mantenia campaiias y
actividades continuas de informacién sobre salud sexual y reproductiva, asesoria y
entrega de métodos anticonceptivos, y prevencidn de la viclencia con buenos resultados.

En el 2015 el programa fue eliminado, dejando un vacio en el abordaje de la

probiematica.
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Con esto se refuerza la necesidad de abordar la problematica de NNA desde el
fortalecimiento del Sistema Nacional Descentralizado de Proteccién Integral a la Nifiez

y Adolescencia con un enfoque adaptado a las condiciones particulares de 1a provincia.

Tejido social

Segiin datos de la Secretaria de Pueblos, Movimientos Sociales y Participacién
Ciudadana al 2012, existen mas de 100 organizaciones sociales de derecho en Galépagos,
sin contar grupos religiosos y grupos de hecho. Se han registrado en San Cristdbal més
de 41 grupos sociales de las cuales 18 estan activos (41%); en Santa Cruz hay 48 grupos
de los cuales 32 estdn activos (67%); v en Isabela hay 13 grupos de las cuales 6 estan
activos (46%). Paralelamente, el Instituto de la Economia Popular y Solidaria, con una
presencia no mayor a 2 aiios en Galapagos, registra al 2015 un total de 13 organizaciones
comunitarias, asociativas, cooperativas y organismos de integracién, integrados bajo la

normativa de la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria.

Estas organizaciones se suman al tejido social en los filimos afios con propuestas de
emprendimiento desde el marco de la Economia Popular y Solidaria, y con demandas de
capacitacién y acceso a créditos e inversion para fortalecer sus capacidades productivas,
constituyendo un sector social cuyo rol debe ser considerado dentro de la planificacién

de la dindmica econémica y de talento humano de Galapagos.

El fortalecimiento de capacidades e infraestructura de este tipo de organizaciones
productivas tiene un alto potencial de contribucién para frenar el acelerado crecimiento
de la poblacién. Una de las estrategias con alto potencial es el otorgamiento de
cerlificaciones alineadas con indices de calidad, origen y sostenibilidad, instrumentos
que al momento no han sido implementados, aunque si bien existen primeros avances
en la construccién del sello Galipagos. Al contar con organizaciones productivas locales
capaces de ofertar bienes y servicios demandados en Galapagos, con calidad, innovacion
e identidad, se aporta a la diversificacion de la matriz productiva, se genera valor
agregado, se reduce potencialmente la necesidad de traer personal desde el Fcuador

continental, y se dinamiza una economia social, solidaria y sostenible.

Partcipacién ciudadana

N
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A partir de laimplementacion de la Ley de Galipagos en 1958, la poblacién de Galapagos
ha sido parte activa de procesos participativos de toma de decisiones. Seglin Zapata
(2013), esto posiciona a Galdpagos como un territorio pionero en temas de
“ciudadanizacién” de la politica piiblica. En ese sentido es destacable el hecho de que el
manejo participativo de la Reserva Marina posicion a Galdpagos a nivel global como un
laboratorio viviente de procesos sociales innovadores, més alld del reconocimiento del
archipiélago como un laboratorio de la evolucién y de procesos ecologicos {Heylings
2006). Sin embargo, dichos procesos no han estado libres de contflictos y dificultades
propios de la toma de decisiones participativas. Algunas de las debilidades halladas en
los procesos de participaci6n social en Galapagos incluyen los procesos de negociacion
que, en pos de hallar consenso, sacrifican decisiones sobre los recursos naturales basadas
en negociaciones politicas y restando fuerza a la evidencia cientifica {Jones 2013).
Adicionalmente, el haberse enfocado casi exclusivamente en temas pesqueros es otra de
las debilidades identificadas en los procesos de participacién social de Galdpagos (Jones

2013).

Con la puesta en marcha de la Constitucién del afio 2007, el Art. 95 de la Constitucidén
de 1a Repablica del Ecuador consagra “el derecho de participacién de la ciudadania en
todos los asuntos de interés ptiblico y prevé que los ciudadanos, en forma individual o
colectiva participen de manera protagbnica en la toma de decisiones, planificacion y
gestién de los asuntos ptiblicos y en el control popular de las instituciones del Estado, la
sociedad y de sus representantes”. Un ejemplo claro de estos nuevos espacios de
participacion son los eventos de rendicién de cuentas, que en Galapagos al igual que el
resto del pais, se realizan anualmente por parte de todas las instituciones de! Estado.
Otro ejemplo es el Plan de Manejo de las Areas Protegidas de Galapagos para el Buen
Vivir, que incluye a la participacién como uno de sus objetivos, buscando “Dinamizar
procesos sociales participativos e inclusivos para fomentar el Buen Vivir y una cultura
galapaguefia responsable con el entorno” (DPNG 2014). Estas innovaciones en torno ala
normativa de la participacion reflejan la necesidad de profundizar en el estudio y
fortalecimiento de los procesos participativos de la provincia que vaya més alld de temas
tradicionalmente ambientales, consolidando la participacién cindadana como un

elemento transversal de las politicas ptiblicas en el archipiéiago.

En este contexto, Zapata concluye que la poblacién galapaguefia cree que la participacion
es importante para el archipiélago. El autor recomienda mantener informacién
actualizada peri6édicamente de los cambios de percepcién sobre la participacion
cindadana, ast como evaluar el impacto de las capacitaciones orientadas a fortalecer las

organizaciones de la sociedad civil. Las experiencias historicas en torno a la participacion
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social en Galapagos ofrecen oportunidades que pueden ser potencializadas bajo el nuevo
contexto legal e institucional. Todos estos antecedentes deben tomarse como base para
la consclidacidn de un modelo de manejo participativo del Régimen Especial que se
encuentre acorde a las normativas actuales del territorio y del Estado, que permita
fortalecer los sistemnas de transparencia y rendicién de cuentas, todo con el fin de mejorar

la gobernanza de la provineia.

Identidades culturales

Sobre el campo cultural, estudios de Quiroga {2011} y Gardener y Grenier {2011) sugieren
que se requiere fortalecer la identidad insular mediante politicas integrales que
promuevan una cultura insular adaptada a las condiciones particulares del archipiélago.
Una vision de la “cultura” en Galdpagos es sugerida por los antropélogos Javier Andrada,
Pedro Cantero y Esteban Ruiz quienes proponen una concepcién de una cultura
dindmica, y “como tal cambiante, permeable a las mutaciones econbmicas y sociales y a
la capacidad de adaptacién de los individuos en su entorno”. Bajo esta perspectiva,
campesinos, pescadores, cazadores, maestros, albaiiiles, joveros, ceramistas, cocineros,
ebanistas, poetas, misicos, pintores, hacen dia a dia la historia y la cultura de las islas”
(Andrada et al 2010, p.41). La cultura debe ser vista entonces como un flujo constante
que cada generacién contribuye a cimentar, y por ende, varias generaciones bastan para
asentar representaciones, forjar modos de vida y crear leyendas. Bajo esta perspectiva,
Galdpagos cuenta con una dinamica cultural forjada por varias generaciones y en
constante construccién. Como parte de este proceso dindmico cultural, en la actualidad
se pueden identificar en Galapagos una serie de pairones vinculados a la sostenibilidad
(Ramos 2014). Los mas destacables incluyen la adopcién por parte de la ciudadania de
cOdigos de convivencia social como el uso de la bicicleta para la movilizacion, la
clasificacion de los residuos, el respeto a la naturaleza y la participacién ciudadana.
Existe aqui un potencial para fortalecer estos comportamientos asociados a la
sostenibilidad, con miras a consolidar el Buen Vivir insular y fomentar practicas acordes

a las condiciones que impone el entorno de Galdpagos.

Participacién en grganizaciones culturales y deportivas

El 15,1% de las personas participan de alguna organizacién religiosa, social, cultural,

politica, deportiva o comunitaria (ENEMDU). No obstante, al desglosar esta cifra, cs
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preocupante que la participacion en actividades culturales es muy limitada en Galapagos.
Segtn datos de la ENEMDU 2014, tan solo el 2% de la poblacién a nivel provincial estan
relacionados activamente a un grupo cultural, y otro 2% estan afiliados pero no

participan activamente.

Desde el 2014, €l Consejo de Gobierno de Galédpagos, el Ministerio de Cultura, la Casa de
la Cultura de Gal4pagos y los GADS han generado una serie de actividades que buscan
fomentar el arte, la artesania y el encuentro intercultural como estrategias transversales
en e} desarrolio sostenible de Galdpagos. Existen también varios grupos y asociaciones
eulturales en todas las islas pobladas, que gestionan recursos y movilizan esfuerzos para
activar espacios y procesos artisticos y culturales. Estos procesos deben ser fortalecidos
con el fin de incrementar la participacién de la ciudadania en actividades vinculadas a
las artes y la cultura. La necesidad de fortalecer a los distintos actores de 1a cultura en
Galapagos y direccionar coordinadamente la inversién publica y de cooperacidn
internacional en areas de cultura se refleja en las memorias sobre el Primer Encuentro
Provincial de Cultura (2015). Dicho documento constituye una hoja de ruta para
consolidar este importante sector, y generar una agenda que organice y fortalezca este

sector.

En referencia a participacion en actividades deportivas, los datos de ENEMDU muestran
una situacién ligeramente favorable en comparacion a las actividades culturales. En este
campo, el 3% de la poblacion pertenece y participa activamente en grupos deportivos, y
un 5% est4 afiliado pero no participa de forma activa. Otro 5% ha estado afiliado alguna
vez aunque al momento ya no pertenece formalmente a ninglin tipo de asociacion
deportiva. Esto refleja que el interés por las actividades deportivas es considerable y
merece ser reforzado mediante apoyo a las federaciones y organizaciones deportivas a
nivel provincial y cantonal. Con este contexto, se reconoce que la inversion dirigida a
fortalecer la participacidén en actividades deportivas y culturales constituye una
estrategia de fortalecimiento del tejido social y de formacién integral que permite

ademas prevenir una serie de problematicas sociales.

2.e Caracteristicas de la economia en Galapagos

De acuerdo con el Plan de Desarrollo Sustentable v Ordenamiento Territorial del
Régimen Especial de Galapages 2015-2020 y con la Agenda para el Buen Vivir {2010)
elaborada por la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo (SENPLADES), las
actividades econdmicas realizadas en Galdpagos se han basado histéricamente en la

explotacién de sus recursos naturales, y se asocian principalmente a los sectores de la
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pesca, turismo y ciencia que hacen uso de los valores y condiciones ecoltgicas y

paisajisticas del lugar.

Una de las caracteristicas fundamentales del Régimen Especial es la limitacién de los
derechos de “trabajo o cualquier otra actividad publica o privada que pueda afectar al
ambiente...”, tal como establece la Constitucién vigente en su Art. 258. Sin embargo,
dispone que las personas residentes permanentes “tendran acceso preferente a los
recursos naturales y a las actividades ambientalmente sustentables”. Estos dos
elementos, constituyen caracteristicas fundamentales del modelo econémico del
Régimen Especial de Galapagos, que fue instituido en la Constitucién de 1998 y en la

correspondiente Ley Organica aprobada el mismo ano.

Dicha ley indica que las actividades econdémicas permitidas son: pesca artesanal,
turismo, produccidén agropecuaria, produccién de artesanias, ciencia e investigacion,
comercio y el sjercicio de los oficios artesanales. Al respecto, el anélisis de la poblacion
economicamente activa (PEA) indica que las principales actividades econdmicas en las
tres islas mas pobladas son: en Santa Cruz, turismo y comercio (44%); en San Cristbbal
(donde esta la capital provineial), administracion piblica y defensa (25%); y en Isabela,

pesca (29%).

La provisién de manoc de obra en las islas esti sujeta al régimen de residencia, el que
dispone la preferencia del talento humano local v, en su defecto, permite la contratacion
de personal desde el territorio continental ecuatoriano, lo que eleva el costo de mano de
obra. En el aspecto salarial, se tiene que los sueldos percibidos en el archipiélago son mas

altos que los del continente.

Los elementos anteriormente sefialados, unidos a la condicidn de insularidad de
Galapagos, provocan el incremento del costo de bienes y servicios y, en consecuencia, del
tosto de vida en el archipiélago. Segiin ¢l céleulo del costo de la canasta basica realizado
por el CGREG-INEC entre abril 2009 y marzo 2010, éste alcanzd un valor promedio
mensual de US$ 853,27 en Galdpagos. Esto significa que su valor fue US$ 327,49
(62,20%) mas alto al que se registré en el mismo periodo en el Ecuador continental.
Actualizando el costo promedio mensual de la canasta basica al periodo diciembre 2013
- noviembre 2014, se estima que este seria de US$ 634,66 en el continente, mientras que

en Galdpagos alcanzaria los US$ 1.029,99.

Qi
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Es por ello que las actividades econdmicas productivas se proyectan como el gje centrat

para la consolidacion de un Galapagos sostenible.

3. ESTUDIO DE PERTINENCIA

Marco de referencia legal

La Universidad Nacional de Educacién (UNAE) tiene como misién contribuir a la
formacién de educadores v pedagogos que, con sus modos de hacer, de pensar y de
investigar transformen el Sistema Nacional Educativo a fin de construir una sociedad
justa, equitativa, libre y democratica, generando meodelos educativos, pedagdgicos y
didacticos de excelencia caracterizados por su rigor cientifico, enfoque de derechos y de

interculturalidad.

Con este fin trabaja desde el 2015, haciendo evidentes sus esfuerzos y avances con los
niimeros gue respaldan a esta Universidad. Actualmente la UNAE cuenta con 5 centros
de apoyo (Lago Agrio, San Vicente, Riobamba, el Coca y Macas) y tiene otros 3 nuevos
ceniros en la Amazonia recientemente aprobados (Napo, Zamora y Pastaza). Tenemos
un total de 6.727 estudiantes matriculados, entre siete carreras de grado presenciales
(3.119), dos carreras de profesionalizacion (3.161) y estudiantes de los programas de
posigrado (1.197), que dejan claro su crecimiento exponencial, a la vez que su

compromiso con Ja Educacion de calidad.

Desde la UNAE se forma a maestros con un dominio de conocimientos disciplinares v
pedagdgicos necesarios para garantizar los aprendizajes de los estudiantes, ademas de
fortalecer un nuevo modelo de apoyo y seguimiento formando especialistas educativos
con visidn estratégica y capacidad de gestion de su drea de especialidad. El protagonista
de nuestro modelo de formacién es el aprendiz. Los docentes son acompanantes que
orientan, estimulan, provocan, ayudan y abren horizontes. Hemos trasladado la docencia
del campo de la explicacion, al territorio de la tutorizacidn, para que cada estudiante
pueda entenderse a si mismo y desarrollar su propio proyecto vital, su proyecto
profesional y las competencias que necesita como docente del siglo XXI y de la era digital.
Nuestro modelo pedagbgico se basa en cinco ejes fundamentales: desarrollo de

competencias, prictica, cooperacion, aprendizaje, servicio y evaluacién formativa.

La UNAE es una institucion de Educacién Superior sujeta a derecho. Uno de los

principales antecedentes para su creacién surge desde la Constitucion de la Repdblica
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del Ecuador del afio 2008 con crear una Universidad Nacional de Educacién, como lo
determina el art. 352 “El Sistema de Educacidon Superior estard integrado por
universidades y escuelas politéenicas; institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y
pedagdgicos; y conservatorios superiores de miisica y artes, debidamente acreditados y
evaluados”. Estas instituciones, sean publicas o particulares, no tendran fines de lucro.
La Disposicién Transitoria Vigésima de la Constituciéon de la Republica del Ecuador
establece “el Ejecutivo creard una institucion de educacioén superior con el objetivo de
fomentar el ejercicio de Ia docencia, y de cargos directivos, administrativos y de apoyo

en el sistema nacional de educacién {...)".

La creacién de la Direccidon de Educacién para la Sostenibilidad responde a las
necesidades de garantizar el acceso a la Educacion Superior de Calidad, en la bisqueda
de contribuir.con la generacién de igualdad de oportunidades en el accesoy del aumento
de la cobertura de la misma. En este apartado se retormaré el Derecho a 1a Educacion y
las Obligaciones del Estado para asegurar esta garantia, las cuales se encuentran
enmarcadas en la Constitucidén del Ecuador sefialadas en los articulos 26, 27 y 28 de la

misma. En dichos articulos se argumenta lo siguiente:

El Art. 26 constitucional “La educacién es un derecho de las personas a lo-largo de su
vida y un deber ineludible e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la
politica piiblica y de la inversién estatal, garantia de 1a igualdad e inclusién social y
condicion indispensable para el buen vivir. Las personas, las familias y la sociedad tienen

el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo.

El articulo 27 indica que “La educacién se centrard en el ser humano y garantizara su
desarrollo holistico, en el marco del respeto a los derechos humaneos, al medio ambiente
sustentable vy a 1a democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica,
incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la
solidaridad v la paz; estimulara el sentido critico, €l arte y la cultura fisica, la iniciativa
individual v comunitaria, v el desarrollo de competencias y capacidades para crear y
trabajar. La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos
y la construceién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo

nacional”,

A la vez desde el Art. 27 posiciona el servicio a la educacién, ademas el Estatuto de la
Universidad Nacional de Educacién UNAE 2016-2021 de la UNAE, en él se identifican
las funciones caracteristicas de la Institucién, asi mismo los ejes y objetivos estratégicos

que definen ¢l camino de la Universidad Nacional de Educacién pero sin duda desde la
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complementariedad de la visién, misién y el modelo pedagégico de la UNAE que son el
cuerpo que brinda la convicciébn y el impacto que debe tener a nivel nacional e
internacional. La UNAE, presenta este estudio de pertinencia comprometidos desde la
misién y visién de la universidad, para garantizar una formacién profesional de alta
calidad, ofertar calidad en la educacién en la provincia de Galdpagos desde Direccidn de
Educacién para la sostenibilidad, en un marco de calidad y pertinencia y en

cumplimiento del objetivo estratégico 1.2 del Plan de Mejoramiento Institucional.

De igual manera el Art. 28 sefiala que “La educaciéon responderé al interés publico y no
estara al servicio de intereses individuales y corporativos. Se garantizard el acceso
universal, permanencia, movilidad y egreso sin discriminacién alguna y la obligatoriedad
en el nivel inicial, basico y bachillerato o su equivalente. Es derecho de toda persona y
comunidad interactuar entre culturas y participar en una sociedad que aprende. El
Estado promovera el didlogo intercultural en sus multiples dimensiones. El aprendizaje
se desarrollard de forma escolarizada y no escolarizada. La educacién piiblica sera
universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el tercer nivel de educacién

superior inclusive”.

La Ley Organica de Educacién Superior (LOES), en el Capitulo 2, articulo cuarto
considera el Derecho a la Educacidén Superior como “el ejercicio efectivo de la igualdad
de oportunidades, en funcidn de los méritos respectivos, a fin de acceder a una formacion
académica y profesional con produccién de conocimiento pertinente y de excelencia. Las
cindadanas y los ciudadanos en forma individual y colectiva, las comunidades, pueblos y
nacionalidades tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso
educativo superior, a través de los mecanismos establecidos en la Constitucion y esta
Ley”. El analisis de pertinencia debera realizarse tomando como referencia los articulos
8 (Fines de la Educacion Superior) y 107 {(Principios de pertinencia), de la Ley Organica
de Educacién Superior, LOES.

Art. 8 (LOES): Formar académicos y profesionales responsables, en todos los campos del
conecimiento, con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las

instituciones de la Republica, a la vigencia del orden democrético, y a estimular la

participacién social;

Art. 107 (LOES}: El principio de pertinencia consiste en que la educacién superior
responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a 1a planificacién nacional, y al
régimen de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y
tecnoldgico mundial, y a 1a diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacién

superior arficularan su oferta docente, de investigacién y actividades de vinculacién con
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la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y
nacional, a la innovacién y diversificacién de profesiones y grados académicos, a las
tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias
demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculaciéon con la estructura
produetiva actual y potencial de la provineia y la region, y a las politicas nacionales de

ciencia y tecnologia.

Marco de referencia metodologica

Para la pertinencia de la Direecion de Educacién para la Sostenibilidad se han analizado

los siguientes insumos:

A. Datos bibliograficos. Aqui nos hemos basado en una serie de documentos
bibliograficos existentes que nos han proporcionado informacién de la situacion
actual de Ia educacién en el archipiélago y cudles serian las demandas a cubrir.
Los documentos analizados son: Estudio de pertinencia de la Universidad Central
del Ecuador en la provincia de Galdpagos (2019); Estudio de pertinencia de
educacién superior en galdpagos de Consejo de Gobierno del Régimen Especial
de Galdpagos (CGREG) y Universidad Santiago de Guayaquil (2018); proyecto de
l2 Fundacién Emma Darwin en Isabela (2019) y el Programa de Educacién para
la Sostenibilidad en Galdpagos (ESG).

B. Analisis de bases de datos de INEVAL sobre Ser Maestro y Ser Bachiller y

andalisis de base de datos del archivo maestro del Ministerio de Educacion.

C. Entrevistas y conversatorios con representantes del Consejo de Gobierno del
Régimen Especial de Galipagos (4rea de desarrollo humano y educacién); y
entrevistas y conversatorios con el director de Galdpagos Conservancy, fundacidn

que trabaja en e] &mbito eduecativo en la provincia desde hace afios.

Analisis de las demandas educativas
A continunacion, se resume el contenido de los insumeos considerados anteriormente.
A, Datos bibliogrdaficos.
('\;3'-\{;1" '
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Hasta la fecha se han realizado diferentes estudios y trabajos que nos hablan del estado

de la educacién en las islas Galapagos. Los principales hallazgos de dichos estudios y

trabajos son los siguientes:

Estudio de pertinencia de la Universidad Central del Ecuador en la
provincia de Galapagos (2019).

En Galapagos existe una tasa de analfabetismo baja, no obstante, son pocos los
que poseen estudios superiores. Las principales causas detectadas de que los
jovenes no tengan estudios superiores son: la desmotivacién intelectual y/o
vocacional, fruto de una mala o nula orientacién académica en las escuelas y
colegios; ausencia de oferta de estudios superiores en Galapagos que satisfaga la
demanda de los bachilleres en especialidad y modalidad; y la carencia de medios
econdmicos, lo cual va unido a una escasa o nula difusién en territorio de sistemas
de becas nacionales para estudios superiores o 1a falta de convenios especificos

que fomenten las becas en la provincia.

Los bachilleres egresados en 2015 fueron 426 y tienen una tasa de crecimiento
del 2.3%. La mayor parte de esos bachilleres salen con la eéspecialidad en Ciencias,
v la gran mayoria de esos bachilleres quiere seguir estudiando (por encima del
97% en las tres islas; en Isabela el 100%), no obstante, expresan gue no se sienten
bien orientados ni suficientemente preparados para la prueba Ser Bachiller.
Ademés, expresan que tienen dificultades econdmicas para poder seguir

estudiando.

En cuanto a la preferencia de donde cursar sus estudios superiores, expresan (ue
preferirian estudiar en €l continente, aunque tuvieran la oferta de su preferencia
en Galapagos. Por otro lado, la modalidad de estudios preferida es la presencial,

seguido de la semipresencial y a distancia, respectivamente.

No solo los Bachilleres, sino también los exbachilleres quisieran seguir
estudiando (>91.5% en todas las islas) y exponen que no lo hicieron por motivos
econdmicos, porque tuvieron mala orientacién y porgue no hay carreras que les
satisfagan ni en especialidad ni en modalidad, lo cual coincide con lo detectado
en los bachilleres. Este grupo focal se encuentra abierto a estudiar en Galapagos,

es decir, si tuvieran la oferta deseada, estudiarian.
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La fuerte inmigracién presente en las Islas Galapagos ha hecho que existan
nuevas demandas de servicios educacionales y de salud que afn no estin
cubiertas. Por otro lado, empresarios de Galapagos demandan especialidades
que tampoco estdn cubiertas, entre ellas las de cuarto nivel tanto en educacién
como en Medio Ambiente. Existe una carencia de carreras que impacten en el
desarrolto de Galdpagos vy que estén adaptadas al contexto de las islas. Se
identificd que las demandas por especialidades de cuarto nivel son las siguientes:
Gestion Ambiental, Recursos Naturales, Administracion Pablica, Administracion
de Empresas, Educacion, Obras Publicas, Recursos Humano, Medio Ambiente y

Biologia.

No se ha podido satisfacer la demanda de los jévenes, debido a que existe escasez
de instituciones superiores con carreras presenciales que impacte en el desarrollo
de Galapagos. Por lo tanto, se requiere construir un modelo educativo que incluya
innovaciones tedricas, metodoldgicas, practicas y tecnologicas que propicien
cambios estructurales y organizativos, con la unidn y empoderamiento de los
entes relacionados con el tema educativo en 1a region para propiciar el andlisis y
la implementacion del Disefio Curricular para el sistema educativo de Galdpagos,
que responda a las caracteristicas del entorno y a las demandas sociales de 1a
regi6bn insular con la participacién de la sociedad, lo cual demandard el

mejoramiento de los recursos humanos existentes en temas de educacion.

» Estudio de pertinencia de educacion superior en galapagos del

Consejo de Gobierno del Régimnen Especial de Galapagos (CGREG) y
Universidad Santiago de Guayaquil (2018).

Al igual que el estudio llevado a cabo por la Central, los bachilleres egresados
quicren seguir estudiando, teniendo preferencia por temas ligados a ciencias del
mar, ciencias naturales, conservacién y medio ambiente (318 de un total de 470).
Santa cruz seria la isla preferida para cursar estos estudios de niveles superiores
(54.68%) v un 66% se decantarian por instituciones educativas piblicas y de
modalidad presencial {>806%). Los bachilleres egresados prefieren “salir” al
continente a realizar sus estudios superiores, aunque tuvieran la oferta que
desean en las islas (84%), por lo que la creacién de programas de movilidad para
bachilleres de Galapagos hacia el continente (UNAE matriz) podria ser una buena

propuesta para la provincia.

(i
wir
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Cuando se pregunté a exbachilleres que terminaron sus estudios bésicos y no
continuaron con estudios superiores, el 92% de los encuestados estan interesados
en seguir estudios superiores. La primera demanda desde este grupo focal esta
ligada a administraci6n y turismo. En segundo blogue de eleccién, queda
englobada la educacién con aproximadamente un 20% de eleccion en educacién

bésica e infantil.

Los empresarios de diferentes establecimientos de las islas expresaron la
necesidad de profesiones relacionadas con la educacion, existiendo un 19% de
demanda de profesores de Educaciéon General Béasica (EGB), ademdés de

administradores y abogados, con 27%y 20% respectivamente.

Analizando también el sistema de gestion de empleo (irabajos cubiertos por

personas con residencia temporal) detectan que a nivel de estudios de cuarto
nivel (posgrado) se requieren formaciones de Educacién, siendo diversas las
areas, donde la creacién de curriculo y programaciones académicas son las mas
frecuentes. También mostraron su interés en Tecnologias en Gastronomia,
Construccién y Mecénica Naval; al igual que en Agricultura, Ingenieria Civil y

Arquitectura como tercer nivel.

o Plan Galapagos 2015-2020

Se trata de una hoja de ruta consensunada para el desarrollo y la organizacion de

la provincia de Galdpagos para alcanzar el Buen Vivir en armonia con su entorno.

Este plan se consiruyd en base de los Planes de Desarrollo de las cinco Juntas
Parroquiales, los Planes de Desarrollo y Ordenamiento Territorial de los tres
Municipios, el Plan Nacional de Buen Vivir y las Agendas Sectoriales usando la
metodologia que propone la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo
(SENPLADES) al nivel nacional. El CGREG estuvo a cargo de este proceso con la

participacion de las instituciones publicas y la ciudadanta.

De este Plan, se derivan unos retos a alcanzar hasta 2020, donde muchos de ellos
competen a la educacién. Entre estos tltimos tenemos los siguientes:

« Hasta el 2020 todas las investigaciones realizadas en Galapagos deben

presentarse en espafiol.
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» Hasta el 2020 incrementar en un 100% el nimero de investigaciones
realizadas que se difunden entre la poblacién vy los tomadores de
decisiones.

» Hasta el 2020 incrementar al 40% el ntimero de bachilleres que obtienen
un titulo superior.

+ Hasta el 2020 incrementar en un 100% el nimero de becas para
programas de formacion.

+ Hasta el 2020 incrementar al 81 % la satisfaccién de los cindadanos en

referencia a los servicios pablicos de la provincia.

« Fundacion Emma Darwin (201q)

En el marco de este proyecto, titulado “Mejora de la calidad de vida de las niftas,
jovenesy mujeres de la Isla Isabela promoviendo la convivencia en paz y armonia,
asegurando la cobertura de las necesidades bésicas insatisfechas desde una visioén
integral de la salud, reforzando el aprendizaje, con trabajo digno vy recursos
suficientes generados desde las capacidades y potencialidades propias”, se

detectan dos problemas a nivel provincial que atafien a lo educativo:

a) Problematica ligada a carencias en educacién nutricional:

El sobrepeso y la obesidad son problemas de salud frecuentes en la poblacién
galapaguena. Esta problemética es causa de muchas otras enfermedades y con
una presencia preccupante, puesto que el indice provincial es de 75,9%, es decir,
3 de cada 4 personas en la regi6n insular tienen sobrepeso o son obesas,
superando al promedic nacional de 62,8%. Segiin un estudio de salud materna e
infantil enfocado exclusivamente en la isla Isabela realizado por investigadoves
de ia Escuela de Salud Pablica de la Universidad de Carolina del Norte - Chapell
Hill, se confirma una alta incidencia de enfermedades cardiovasculares y
colesterol, al igual que problemas de obesidad tanto en mujeres adultas como en
nifios. La posibilidad de generar programas de formacién que incidan sobre la

educacién nutricional en las islas podria aportar una mejora en este aspecto.

b} Problemdatica de Pobreza

Mow
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Existen diversas metodologias para la medicién de pobreza. La Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) desarrolls el método de
pobreza por Necesidades Bisicas insatisfechas (NBI) como una medida de
pobreza multidimensional que abarca cinco dimensiones: capacidad econémica,
acceso a educacidon bésica, acceso a vivienda, acceso a servicios bdsicos y
hacinamiento. De acuerdo al método NBI, un hogar sera catalogado como pobre
si tiene deficiencia en al menos uno de los cinco componentes y se dird que esta

en situacién de extrema pobreza si tiene dos o mas componentes con deficiencia.

De acuerdo al Censo de Poblacién y Vivienda det afio 2010, el indicador de NBI
reporta que, en los tres principales cantones de la provincia de Galapagos (San
Cristébal, Isabela y Santa Cruz) se reportan niveles de pobreza de 42, 52 y 56 %
respectivamente, dando un 50% de pobreza en promedio; de éstas, las parroquias
que registran mayores niveles de pobreza son: Progreso, Floreana, Tomas de
Berlanga y Bellavista, con pobreza promedio del 77%, muy por encima del

promedio a nivel nacional {(60%).

A partir de los 5 componentes del método NBI, en Galépagos el 52% de la
poblacién esté clasificada como pobre. Este déficit es mayor en el drea rural en
cada uno de los cantones, sobre todo en la parroquia rural Tomas de Berlanga, en

Isabela.

Muchos de los aspectos que se recogen en estos indices de pobreza se pueden
abarcar desde el ambito educativo, ya que ligado a una mejor formacioén educativa
van unidas las estrategias para salir de esos niveles de pobreza de forma

auténoma.

c) Déficit de calidad educativa detectado para la isla de Isabela

En el proyecto de Emma Darwin se detectan carencias importantes en el sistema
educativo de Isabela, y algunos de los aspectos serian extrapolables a otras islas.
De forma general, en el estudio hablan de una falta de profesionalizacién por
parte de los docentes, la presencia de un modelo educativo que no cubre
necesidades integrales: intelectual, fisica, cultural de los estudiantes, una escasa

modernizacidon y uso de métodos de ensenanza memorista (tradicional) y una
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falta de orientacidén vocacional que conduzca a carreras téenicas o profesionales
acordes con las necesidades del cantén. A la par, se detecta también una falta de
estudios sobre oferta y demanda educativa y perfil profesional (referide a la isla
de Isabela), donde existe una gran carencia en capacitacién técnica de los

habitantes de la isia.

El nivel de aprendizaje del idioma inglés es escaso, muchos de los habitantes lo
sefialan como una problemética en cuanto a pérdida de oportunidades para venta
en sis negocios con turistas extranjeros. Asi mismo existe escasa preparacion
técnica y es dificil encontrar mano de obra especializada dentro de la poblacién
local. Se repite en este estudio el dato de que existen insuficientes programas de
orientacidén y habla de la carencia en torno a programas continuos para los
jovenes sobre educacién sexual, salud sexual y reproductiva, alcohol,

drogadiccién y planificacion familiar.

e  Programa de Educacidén para la Sostenibilidad en Galapagos (ESG)

Ll Programa ESG es una iniciativa intensiva y plurianual de desarrolio
profesional docente, implementado a través de una alianza conformada por
Galdpagos Conservancy {una organizacién de conservacion sin fines de lucro de
Estados Unidos autorizada para operar en Ecuador), la Fundacién Scalesia (una
ONG educativa nacional con sede en Galdpagos) y el Ministerio de Educacién del
Ecuador (MINEDUC).

El programa busca contribuir a la vision a largo plazo (10 afios +) de un sistema
educativo de calidad en Galdpagos para que sea un "semillero sostenible” de
educadores eficaces que respondan con practicas pedagogicas basadas en
evidencias de alto impacto, a las prioridades educativas nacionales del Ecuador.
El programa provee aproximadamente 135 horas de desarrollo profesional al afio,
alos 375 docentes y los 3o directivos escolares que sirven a los 7.500 estudiantes

en Galapagos.

Esta basado en la Educacion para la Sostenibilidad (EpS), que es un enfoque
centrado en la ensefianza y aprendizaje de asignaturas bdsicas, contextualizadas
con ejemplos locales y globales de la vida real y los principios de la

sustentabilidad, como un componente clave del programa.



PROYECTO

UNAE

Dirceciom e Bdueacion para ln Sostenihilidad

El Programa ESG responde a los resultados de una evaluacion participativa de
oportunidades v necesidades (la Fase Escucha) que levant datos sobre siete
areas de actividad que han sido identificadas como factores principales de calidad
y eficacia de los centros educativos: 1) Liderazgo educativo, 2} Capacidad
profesional de las docentes, 3) Relaciones dentro de las escuelas, 4) Relaciones
de familiares y la comunidad, 5) Incentivos para docentes, 6} Mecanismos de

apoyo, y 7) Entorno externo.

El programa fue diseflado con base en las conclusiones y recomendaciones de la
Fase Escucha y la experiencia y sugerencias de representantes del Ministerio de
Educacién y los miembros del Equipo Asesor del programa. Aprovecha enfoques
comprobados en educacién de adultos, que ayudan a los educadores a aprender
nuevas destrezas que les permite comprender con mayor profundidad la
disciplina que ensefian; v a su vez, hace énfasis en que los docentes desarrollen
destrezas y estrategias de enseflanza que promuevan el aprendizaje de los

alumnos.
Las tres estrategias del programa son:

» Desarrollo profesional docente intensivo y continuo, presentado por nivel
y asignatura, incluyendo talleres presenciales, acompafiamiento
pedagdgico y circulos de aprendizaje, tode conectado con el entorno en

Galapagos vy los principios de la sostenibilidad.

« Fortalecimiento de la capacidad local para sostener el desarrollo
profesional y la calidad de la educaci6n, mediante la formaeidn continua
en liderazgo educativo para los directivos escolares, la conformacion de
un equipo local de Iideres pedagbgicos con su respectivo programa de
desarrollo profesional, y actividades para desarrollar ia capacidad de una

ONG local para apoyar a las mejoras educativas a lo largo del tiempo.

+ Implementacién de un riguroso plan de monitoreo y evaluacion para

hacer ajustes necesarios al programa y medir su impacto en el tiempo.
Hicieron una llamada Fase Escucha, como fase de diagndstico en territorio, la

cual concluydé que una iniciativa de mejoras educativas bien disefiada podria

empoderar a los educadores de Galapagos--directores y docentes—y proveerles
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las herramientas que necesitan para fortalecer el aprendizaje en sus aulas,
implementar las directivas del MINEDUC v sostener la calidad de educacion a

través del tiempo.

A la vez, el aislamiento de las islas y su tamafio relativamente pequefio en
términos de docentes, alumnos y escuelas podria ofrecerle al Ministerio la
oportunidad de explorar nuevas estrategias para implementar los diferentes
componentes del Plan Decenal de Educacién en una escala relativamente
pequefia, con el apoyo de expertos educativos. Para ser eficaz y plenamente
aceptado por todas las partes, el programa debe estar estrechamente alineado con
el proceso de reforma educativa nacional, y cuidadosamente elaborado de
manera (ue se reconozcan las necesidades y oportunidades especiales de

Galapagos.

Los facilitadores, asesores pedagogicos, recopiladores de datos y los participantes en

el programa ESG han identificado las siguientes necesidades y oportunidades:

1) Estrategias de inclusién para ayudar a los docentes a proporcionar
oportunidades significativas para que los estudiantes con discapacidades

puedan aprender junto a sus compafieros no discapacitados.

2) Mayor participacién estudiantil y comunitaria en la toma de decisiones en

las escuelas.
3) El uso intensivo del Lesson Study para fomentar Ia planificacién,

presentacién, reflexion y refinamiento colaborativo de lecciones

centradas en las necesidades especificas de los estudiantes.

Andilisis de bases de datos.

A continuacién, se describe la informacién derivada del anilisis de los datos de

INEVAL (separados segin resultados en las pruebas del Ser Maestro y Ser Bachiller),
de la base de datos del MINEDUC y de los datos del INEC {2010):

Evaluacién Ser maesiro en Galapagos
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De un total de 336 docentes registrados en la provineia de Galdpagos s6lo 251 tomaron
la prueba del Ser Maestro en el periodo 2017-2018, lo que supone que realizé la prueba
un 74.7% de los docentes, lo que est4 levemente por encima de la media nacional, que

es de un 73% de docentes que toma la prueba (ver Tabla 1}.

De los que la realizaron el 83% obtuvo una puntuacién por debajo de los 700 puntos,
situando a la provincia 6 puntos por debajo de la media nacional (ya que el dato global
del pafs es que el 77% de los docentes tiene puntaje por debajo de los 700). Sin duda
la UNAE debe trabajar por cambiar estos datos en todo €l pais, pero mds atin en una
provincia, que ademés representa toda una regiéon del pafs, donde el universo

educativo es tan abarcable para mostrar caminos eficientes hacia la mejora educativa.

Tabla 1. Descripciéon de datos basicos sobre el Ser Maesiro comparando datos de la

provincia de Galdpagos con los datos nactonales.

Ser Maestro (201_7e20.18) Datos Gal4pagos | Datos a nivel nacional
Nim. de docentés regisirados en INEVAL 336 140.915

Num. de docentes que tomaron la prueha 251 102.943

Nitm. Docentes con menos de 700 puntos 208 70.240
Puntaje més alto 791 097

Fuente: Estudio de Pertinencia Local de Programas Educativos de la UNAE en las Islas Galapagos,

2019,

Evaluacién Ser Bachiller en Galapagos

En genera!l las puniuaciones del Ser Bachiller se alinean con las medias nacionales,
que por lo general son bastante estandar, posiciondndose levemente por encima en
practicamente todas las materias (Ver Tabla 2). A pesar de este dato, son muy pocos

los bachilleres que acceden a estudios superiores a pesar de haber dispuesto su interés

por continuar con los estudios.

Tabla 2, Datos comparativos generales de puntuaciones en el Ser Bachiller.de la provincia de

Galapagos con respecto a las medias nacionales.

Ser Bachiller (2017-2018) | Promedio Galdpagos | Promedio Nacional
Matematicas 749 747
Lengua y Literatura 796 781
Ciencias Naturales 774 755
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Estudios Sociales 701 766

Promedio Global 778 762

Fuente: Estudio de Pertinencia Local de Programas Educativos de la UNAE en 1as Islas Galapagos,

2019,

Estos datos corroboran la idea de que se necesita una mejor orientacion por parte de los
equipos docentes hacia los estudiantes de Bachillerato General Unificado (BGU) para
poder guiarles a elegir opciones ligadas a la educacién superior (idea ya descrita en
apartados anteriores), ya que estan por encima de las medias nacionales, aunque sea

levemente, y lo mas importante, cuentan con la motivacidn para seguir estudiando.

Archivo maestro del MINEDUC 2018

Segan datos extraidos del archive maestro de MINEDUC de 2018, 1an solo el 12.35% de
los docentes de la provincia de Galapagos cuentan con un titulo de cuarto nivel, por lo
que la oferta de posgrado para docentes locales podria contar con un nmero inicial de

profesores de Galdpagos que podrian estar interesados en optar a este tipo de formacion.

Por otra parte, esta base de datos nos ofrece informacion acerca de las tasas de jubilacién
de la plantilla docente de la provineia (ver Figura 2). Dichos datos nos muestran que un
total de 156 docentes se jubilaran en los préoximos 15 afios, lo que supone un 43.9% de la
plantilla docente actual. Este dato sube a un 47.89% de docentes que se jubilardn en ese
periodo de tiempo si nos quedamos solo con los docentes que poseen nombramiento.
Estos datos apoyarian la pertinencia de generar carreras de pregrado en las Islas
Galdpagos, o poder establecer convenios que permitan la movilidad de los estudiantes

bachilleres que quieran movilizarse al continente.
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Figura 2. Gréfica de tasa de jubilacién de docentes en la provincia de Galdpagos de

aqui a 5, 10y 15 afios.

Datos INEC

Segin datos de 2010 del Instituto Nacional de Estadistica y Censos, entre los temas
prioritarios para Galdpagos segiin cindadania, estd conservar patrimonio y garantizar
una educacion de calidad. Ambos aspectos apoyarian la presencia de la UNAE en la
provincia de Galapagos con el objetivo de fortalecer el sistema educativo en la provincia,
articuldndose con las instituciones y entidades que ya trabajan por la educacién en
territorio, y con la visién de convertir el sistema educative de Galapagos en un referente

a nivel nacional y regional en Educacion en Sostenibilidad y Educacién Ambiental.

Se pueden encontrar cuatro tipos de poblacién en la provincia de Galapagos: los
residentes permanentes, los residentes temporales, los turistas y otros (que serian todas
las personas no consideradas en las otras clasificaciones). El mayor porcentaje de la

poblacion residente en Galapagos son residentes permanentes (ver Figura 3).
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@ Permanentes ®& Temporales i Turistas 8 Otros

Figura 3. Distribucion porcentual scbre el total de 1a poblacién de Galapagos segiin
censo de 2010 (Fuente: INEC zo010)

Un dato interesante de la poblacién de Galdpagos es que mas del 73.59% de los residentes
en Galdpagos proviene de otro lugar del Ecuador u otro pais. Esto repercute en que la
tasa de crecimiento poblacional (ver Figura 4}, hace que las necesidades en la provineia

con respecto a servicios basicos de salud y educacién sean cada vez mayores.
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Figura 4. Crecimiento poblacional de la provincia de Galdpagos desde 1990 al afio

2010 (Fuente: INEC 2010)
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C. Entrevistas y conversatorios

Para la realizacién del presente estudio de pertinencia (realizado por la UNAE) se ha
contado con insumos que nos aportaron tanto el consejo de Gobierno como Galdpagos

Conservancy en diferentes entrevistas mantenidas con ambas instituciones.

En las conversaciones mantenidas con el Consejo de Gobierno, con los responsables del
srea de desarrollo humano y educacién, nos supieron indicar la necesidad de incidir
como Universidad Nacional de Educacion en la formacién docente relacionada con tres
aspectos: educacién inclusiva, investigacién educativa (sobre todo para docentes de
BGU) v pensamiento légico matematico. También hablaron acerca de la necesidad de
que se ofrezca un sistema de becas para estudios superiores en el archipiélago. Nos
supieron expresar la conformidad con la presencia de la UNAE en Galapagos y la

disposicién de generar convenios especificos UNAE- Consejo de Gobierno.

Por su parte Galdpagos Conservancy nos expresd la necesidad de plantear las acciones
de la UNAE en el tema de Formacioén continua, con docentes de la provincia en forma
articulada con los programas existentes ya en la provincia; incorporando nuestros cursos
en los calendarios ya socializades con los docentes de la provincia y aprobados en los
programas de formacién en los que esta fundacién colabora directamente con el
MINEDUC, en coordinacién con un convenio especifico que tienen con Fundacién
Scalesia y Galdpagos Conservancy para trabajar sobre el sistema educativo de la

provincia.

Ellos plantean que los cursos de formacién docente para la provincia que consideran mas
interesantes serian sobre investigacidén educativa, inclusion e inglés, dejando de lado la
opcién de pensamiento légico matematico, el cual ya se esté trabajando en los talleres y

cursos que se han implementado en el marco del convenio antes mencionado.

Nos supieron expresar la necesidad de implementar un programa integral en las islas de
Educacion en Sostenibilidad, disefiado para las instituciones educativas de la provincia
que esté articulado con las actividades que ya estan planificadas y agendadas. Consideran
que seria interesante frabajar con los docentes de biologia en este tema y también con
una serie de lideres pedagégicos detectados por el programa de formacién durante los
aitimos 5 afios que estan repartidos por todas las instituciones educativas de la provincia.
Plantean que es importante incidir en la Educacion en Sostenibilidad en Galdpagos vy
generar un programa de seguimiento, por ejemplo, para la implementacidén del
Aprendizaje Basado en Proyectos ligado a la sostenibilidad. Nos supieron expresar que
las actuaciones de la UNAE en territorio podrian ir vinculadas a dar talleres cortos por

las tardes dentro de los denominados “circulos de estudio” que tienen agendados en el

40



PROYECTO

UNAE

Dreceiin de Fueaeion para b Sostenibilidad

programa de formacién con las instituciones educativas sobre ireas de Biologia y
Ciencias; y también podrian estar ligadas a observaciones en aula y seguimiento.
Comentan también que el trabajo de la lengua extranjera (inglés) pudiera fortalecerse a
través de los cursos de formacion intensivos que hacen de forma semestral. Por tltimo,
nos plantea la propuesta de generar, a raiz del trabajo con los docentes de la provineia,
una guia para docentes ecuatorianos sobre Educacién para la Sostenibilidad, que pueda
lanzarse desde Galdpagos y que sirva de referencia no solo a nivel nacional sino regional,
ya que no existen en la actualidad ninguna guia practica escrita en espafiol que sirva

como insume real a los docentes de aula en las instituciones educativas.

En este sentido, se infiere que la educacion en el contexto insular se ha realizado a través
dela implementacidn de las polfticas educativas nacionales, que se aplican sin considerar
las diferencias culturales del contexto, las perspectivas de alteridad que implica, al
privilegiar una concepeion univoca de diversidad, que sustenta una perspectiva
delimitada sobre la sostenibilidad y la educacién ambiental, referida al imaginario

cultural de la “reserva”, sobre la concepcién de naturaleza del archipiélago.

En esta perspectiva se sustenta la propuesta de concebir y diseflar una propuesta sobre
la educacién insular, que corresponda a la geopolitica de archipiélago, como soporte de
las perspectivas tedricas y conceptuales, que hagan posible la proposicién de un modelo

educativo, pedagbgico, didactico, curricular en perspectiva insular.

La concepcitn y disefic de un meodelo educativo relacionado con la geopolitica de
archipiélago, se propone con la intencién de sustentar los diferentes procesos de
implementacién de formacién de la Universidad Nacional de Educacién UNAE del
Ecuador, con el propédsito de componer un ecosistema de formacién insular que integre
las diferentes escuelas del contexto, los docentes, estudiantes, comunalidad (Rivera
Cusicanqui, 2017)1, naturaleza, a través de la re-significacion y re-conceptualizacién de
las relaciones con el territorio y las relaciones interculturales de formacion en el contexto
insular.

! Silvia Rivera Cusicangui (2017), propone La “comunalidad” como un cancepto que diferencia fa
formacidn del ser en comun en los contextos amerindios, de la concepcién comunista y comunitarista, de
la modernidad y su referente colonial. P
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4. ESTRUCTURA ORGANICA FUNCIONAL

Conforme a los procesos, productos y servicios que ejecutara la Direccion de Educacion
para la Sostenibilidad, se establece una estructura organica funcional que garantice la

operatividad y gestion adecuada de esta dependencia.

Para los procesos de gestién y apoyo, como talento humano, comunicacién, planificacion
entre otros, se considerard una coordinacién y articulacidn con las unidades
administrativas de la UNAE.

Con base en lo indicado, la estructura propuesta para la Direccion de Educacion para la

Sostenibilidad es la siguiente:

ESTRUCTURA DRGANIZACIONAL
DIRECCION DE EDUCACION PARA LA SOSTENIBILIDAD

DIRECTOR DE |
EDUCACION PARA LA+
SOSTENIBILIDAD |

Estructura Organizacional de la Direccién de Educacién para la Sostenibilidad

Fuente: Direccion de Talento Humano / Direccién de Procesos Institucionales y Seguimiento

Conforme se vaya consolidando la Direccién de Educacion para la Sostenibilidad, esta

estructura podra crecer tanto para procesos administrativos como académicos.
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DIRECTOR DE EDUCACION PARA LA SOSTENIBILIDAD

Mision.- Encargado de dirigir y administrar la Direccién de Educacion para la
Sostenibilidad, asi como generar las estrategias para la evaluacion, la cualificacion y la

garantia de la calidad de los programas que en esta Unidad se oferten.

Del/a Director/a de la Direccion de Educacién para la Sostenibilidad.- Sera
considerado como una autoridad académica, designada por el Rector, desempefiara

funciones a tiempo completo y ocupara un cargo de libre nombramiento y remocion.

Para ser Director/a se debe reunir los mismos requisitos que para una autoridad

académica de acuerdo a lo establecido en la Ley Orgéanica de Educacién Superior.
La Ley Organica de Educacidn Superior (LOES), sefiala que:

“Art. 54.- Requisitos para la autoridad académica de las universidades y escuelas

politécnicas.- Para ser autoridad académica se requiere:
a) Estar en goce de los derechos de participacion;

b) Tener titulo profesional y grado académico de maestria o doctorado segin lo
establecido en la presente Ley registrado y reconocido por el érgano rector de la
politica ptblica de educacidén superior; para el caso de las instituciones de
educacién superior dedicadas a la ensefianza en artes, contar con trayectoria

artistica reconocida por el Consejo de Educacidon Superior;

¢) Haber realizado o publicado obras de relevancia o articutlos indexados en su

campa de especialidad, en los Ultimos cinco afios; v,

d) Acreditar experiencia docente de al menos cinco afios, en calidad de profescra

o profesor universitario o politécnico titular.”.

Aftribuciones vy Responsabilidades del/a Director/a de Educacion para la
Sostenibilidad.- Las atribuciones y responsabilidades del Director/a de Educacidén

para la Sostenibilidad son:

a) Controlar, coordinar y apoyar la gestién de los procesos formativos;
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b)

c)

d)

g}

h}

i)

)

k)

By

UNAE

Organizar y supervisar la ejecuciéon de las actividades de la Direccion de
Educacion para la Sostenibilidad;

Crear, desarrollar y proyectar la identidad de la Direccién de Educacion para la
Sostenibilidad;

Participar en el disefio curricular de la Direccién de Educaciébn para la
Sostenibilidad;

Desarroliar estrategias para garantizar el proceso de titulacién de los alamnos;
Realizar la evaluacién de impacto y efectividad de la Direccion de Educacion para
la Sostenibilidad;

Proponer al area correspondiente las lineas o temas de investigacién prioritarios
para ser investigados por docentes y estudiantes;

Dar seguimiento a las actividades de docencia de la Direccién de Educacién para
la Sostenibilidad;

Propiciar proyectos de mejoramiento continuo del recurso humano de su
dependencia de acuerdo al mandato de la ley;

Promover la préictica de la interculturalidad e inclusion en todo lo que

corresponde;

Proponer los mecanismos y procedimientos para la homologacién de asignaturas
de la Direccién de Educacidn para la Sostenibilidad;
Liderar la construccion del Plan Operativo Anual (POA) y su ejecucion después

de la aprobacion de las antoridades de la UNAE,; v,

m) Las demas que sefala la Ley, los reglamentos y su jefe inmediato.

Ausencia temporal o definitiva.- En caso de ausencia temporal del Director de

Educacién para la Sostenibilidad, le subrogara el docente que cumpla los requisitos

necesarios para ocupar el cargo a subrogar. Si se produce la ausencia definitiva del

Director de Educacitn para la Sostenibilidad, se procederé a una nueva designacion.

Se entender4 por ausencia temporal o definitiva aquellas previstas en el articulo 25 del

Estatuto Orgénico de la UNAE, a excepcidn de la revocatoria del mandato. En caso de

renuncia, la misma debera ser presentada y aceptada por el Rector de la Institucién.

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

Con base en el manual de clasificacién de puestos de la UNAE, un/a asistente
administrativo/a debe:
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Mision: Asistir en procesos y labores administrativas y/o académicas en las diferentes

coordinaciones y direcciones académicas y/o administrativas.
Actividades Esenciales:

¢ Asiste en procesos administrativos de compra, suministro y pago en las diferentes
unidades administrativas y/o académicas.

* Asiste en tramites de compra de pasajes y traslado de personal administrativo y
académico.

*» Mantiene, organiza e informa agenda y actividades del jefe inmediato
administrativo y/o académico.

* Realiza, recepta, registra, controla, despacha y mantiene el archive y/o
documentacién de su érea.

* Brinda atencién de manera personal y telefénica a autoridades, docentes y
personal administrativo para dar informacion en lo referente a tramites
administrativos v/o académicos de su 4rea.

* Apoya en la elaboracién de distributivos de docentes, aulas y estudiantes

asistiendo en el manejo del Sistema de Gestién Académica.

Instruccion formal requerida:

* Nivel de instruccién: Bachiller, de preferencia en la rama técnica o

administrativa.

» Area de conocimiento: Bachillerato.

En lo referente a la experiencia laboral, capacitacién y competencias requeridas para el
cargo, se describe en el perfil correspondiente, mismo que se anexa al presente

documento,

RESPONSABLES POR AREAS

Los responsables de 4rea dentro de la Direccién de Educacién para la Sostenibilidad
deben tener todas las habilidades de docentes. Ademas, deben tener una sdlida habilidad
de comunicaci6n, liderazgo y habilidades interpersonales para crear una atmésfera
positiva y motivar al personal para maximizar el rendimiento a través de un trabajo
responsable y comprometido. Deben motivarse por si mismo con una excelente

organizacion y habilidades para resolver problemas.
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Funeciones y responsabilidades

Impartir clases.

Proponer vy colaborar en la organizacion de cursos.

Adquirir libros y otros materiales did4cticos para la Direccién de Educacioén para
1a Sostenibilidad.

Organizar actividades extracurriculares como clubes y eventos relacionados con
su area.

Organizar examenes de ubicaci6n para los estudiantes de la Direccidon de
Educacién para la Sostenibilidad para determinar el nivel adecuado de cada uno.
Revisar los exdmenes de interciclo y exdmenes finales de cada nivel.

Ser un punto de comunicacién e informacién para usuarios interesados en la
oferta académica de la Direccion.

Ayudar con cualquier otra accién de gestion académica que se requiere por la

Direccién de Educacion para la Sostenibilidad.

DOCENTES (Técnicos Docentes)

El Reglamento de carrera y escalafén del profesor de educacién superior, sefiala que:

“Art. 19.- Técnicos Docentes.- Para ser técnico docente de las universidades
y escuelas politéenicas piiblicas o particulares, se debera acreditar los siguientes
reguisitos:

1. Tener al menos titulo de tercer nivel en el campo de conocimiento vinculado a
sus actividades de asistencia a la docencia, debidamente reconocido e inscrito en
la SENESCYT; v,

2. Los demas que determine la institucién de educacidn superior en el marco de
las normas constitucionales y legales vigentes.

Sus funciones se circunscriben a:

a) Apoyo a las actividades que realiza el personal académico;
b) Desarrollar cursos propedéuticos, de nivelacién y cursos de formacidn téenica

y tecnolégica;

¢) Realizar la tutoria de practicas pre profesionales;

d} Dirigir los aprendizajes practicos y de laboratorio, bajo la coordinacion de un
profesor;

e) Ensefianza de una segunda lengua {(nacienal o extranjera);

f) Ensefianza en el campo de las artes y humanidades, la practica deportiva,

servicios y otras areas vinculadas a la formacion integral del estudiante.”.
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Ademdés, los docentes de la Direccidon de Educacién para la Sostenibilidad deberfan tener
una licenciatura en educacion y podrian contar con titulos de maestria o doctorado en el
campo de educacién, ademas que cuenten con al menos 3 afios de experiencia ensefiando

a estudiantes adultos en el aula.

5. ARTICULACION DE LA DIRECCION DE EDUCACION PARA LA
SOSTENIBILIDAD CON EL PLAN ESTRATEGICO DE DESARRQLLQ

INSTITUCIONAL DE LA UNAE

Con RESOLUCION-S0-008-No.-036-CG-UNAE-R-2018, de fecha 2 de octubre del
2018, Ia COMISION GESTORA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE EDUCACION,
RESUELVE: Articulo 1.- Aprobar el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI
UNAE 2018 - 2022 de la Universidad Nacional de Educacién, presentado por la
Coordinacion de Planificacion, Proyectos y Procesos, cuyo documento se anexa y es parte

integrante de la Resolucién en mencién.

En el PEDI 2018-2022 se recogen las estrategias y proyecciones que permitiran a la
UNAE lograr las metas y objetivos establecidos para las dreas administrativas y
académicas, este instrumento de planificacién es el resultado de un gran esfuerzo
individual y colectivo, se constituye en la ruta de trabajo a nivel institucional. Los
docentes y estudiantes son los “actores directos” del Plan Estratégico de la UNAE; asi
como el personal administrativo, trabajadores y actores claves del sector externo se

identifican en el documento y sus aportes se establecen claramente.

Una vez analizada la estructura orgénica funcional de la Direccion de Educacién para la
Sostenibilidad, es necesario articularla al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de
la UNAE, documento base de la planificacion institucional, que se estructura a partir de
cinco lineas orientadoras planteadas como el ideario hajo el cual se discuten las funciones
sustantivas de la educacion superior, de aplicacién obligatoria en la UNAE; docencia,

investigacion, vinculacion con la sociedad y gestién.

Para esta articulacién se ha analizado el despliegue de los objetivos estratégicos
institucionales definidos en el PEDI y se han identificado estrategias a los que apuntaria

la Direccion de Educacién para la Sostenibilidad, de acuerdo al signiente detalle:

Para el objetivo estratégico 1 de Docencia;
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Fortalecer el Modelo Pedagégico innovador desde la investigacién y vinculacién organica
al territorio sustentado en sus fundamentos, principios y metodologias adaptados al

contexto soctoeducative.

Estrategias articuladas con la Direccion de Educacién para la
Sostenibilidad:

s EST1.1. Generar espacios de reflexidon y retroalimentacién al modelo pedagogico
considerando los resultados periddicos de la investigacién, evaluacion y el
desarrollo del pensamiento pedagégico desde los docentes en territorio,
investigadores UNAE e internacionales, que facilite su constante
contextualizacién y actualizacion.

« EST1.2. Centrar la aplicacién y perfeccionamiento del modelo pedagégico en
territorio acorde a la realidad especifica y en alianza con organismos e
instituciones locales, para el fortalecimiento y mejora en la formacion, educacion

continua, investigacién, vinculacién con la colectividad y gestidén en educacién.

Objetivo estratégico 2 de Docencia:

Promover el impacto significativo, creativo y transformador de los estudiantes y

egresados de la UNAE en el sistema educativo ecuatoriano.
Estrategia articulada con la Direccion de Educacion para la Sostenibilidad:

« EST2.5 Posicionar los programas de educacién continua con su acompafiamiento
pedagbgico, en concordancia con el modelo pedagégico de la UNAE y con

pertinencia en €l territorio.

Objetivo estratégico 3 de Investigacion:

Fortalecer la investigacién-accién como rasgo central de la investigacion de la UNAE con
enfoque de pertinencia e incidencia, mediante una produccion y contribuciones basadas

en las necesidades de 1a tfransformacién educativa nacional e internacional.

Estrategia articulada con la Direccién de Educacion para la Sostenibilidad:

48



PROYECTO

il

UNAE

Direceidn de Pducacion para fu Sostenibilidad

» EST1i.1. Establecer un sistema de gestién de la investigacién y de la innovacién
educativa de la UNAE basado en los principios de pertinencia, calidad,

democracia, eficiencia y participacion.

Objetivo estratégico 5 de Vinculaciéon:

Consolidar el modelo de vinculacién organica con la sociedad desde las practicas

pedagbgicas en territorio para incidir en la transformacién socio educativa.

Estrategias articuladas con la Direccién de Educacién para la
Sostenibilidad:

¢ EST 1.1. Desarrollar programas, proyectos y eventos de Vinculacidén con la
colectividad, pertinentes con las necesidades sociales, en articulacién con
docencia e investigacidn con enfoque nacional, regional e internacional, y
arraigados en el territorio

» [EST1.3. Generar mecanismos de acompaiiamiento, seguimiento y evaluacion de
impacto de los programas de Educacién Continua, Profesionalizacién, Educacion

a distancia, practicas pre profesionales y proyectos de vinculacion de la UNAE.

Objetivo estratégico 6 de Vinculacion:

Impulsar la vinculacién nacional, regional e internacional a través de redes académicas,
posicionando a la UNAE como un referente desde sus précticas innovadoras y sn impacto

en ¢l territorie.

Estrategias articuladas con la Direccién de Educacion para la
Sostenibilidad:

e EST 1.1 Posicionar la imagen de la UNAE a nivel nacicnal e internacional como
referente de la formacion de maestros y de la educacion.

» EST 1.2 Establecer alianzas estratégicas y/o convenios con entidades
gubernamentales y no gubernamentales; ptblicas y privadas; nacionales, e
internacionales para la consecucidn y ampliacién de recursos técnicos y

financieros, y otros que coadyuven al logro de objetivos institucionales.

(ot
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Objetivo estratégico 7 de Gestion:

Fortalecer el modelo de gestién universitario de la UNAE que consolide e integre todos
los procesos en correspondencia con su filosofia institucional y la normativa legal vigente

en el Ambito nacional.

Estrategias articuladas con la Direccion de Educaciéon para la
Sostenibilidad:

+ EST 1.6. Fortalecer y consolidar un equipo docente continuamente actualizado,
de reconocido prestigio profesional, académico, pedagogico, investigativo y
humano, con un enfoque holistico sobre la educacidn, en funcién del modelo
pedagogico de la UNAE.

s EST1.7. Disefiar e implementar un modelo de gestion territorial contextualizado,

basado en un diagnéstico territorial participativo.

Objetivo estratégico 9 de Gestion:

Disefiar y gestionar un modelo de autogestién que coadyuve al cumplimiento de los

objetivos y metas estratégicas de la Universidad.
Estrategia articulada con la Direcciéon de Educacién para la Sostenibilidad:

= EST 3.2 Crear y ofertar productos y servicios innovadores en alianzas con la

UNAE-EP y demaés instituciones ptblicas y privadas.

Ademaés se muestra Ia siguiente representacion que, de acuerdo a los colores de las lineas
institucionales, se indica de qué modo se va articulando de manera integral con todos los

elementos del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional de la UNAE:
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De esta manera se demuestra que la estructura organica funcional de la Direccién de
Educacién para la Sastenibilidad de la UNAE, se encuentra totalmente articulada al Plan

Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2018-2022,

6. MODELO DE GESTION

Con base en los procesos, productos y servicios que ejecutard la Direccién de Educacion
para la Sostenibilidad, y en base a la estructura orginica funcional para la operatividad
y gestion de la Unidad, es necesario implementar un modelo de gestion que se articule
con las demas unidades académicas y administrativas de la UNAE. La Direccion de
Educacion para la Sostenibilidad serd destinada a ofrecer servicios educativos de
ensefianza y aprendizaje, orientados a la investigacién e innovacién, vinculacién con la
sociedad, educacién continua avanzada; asi como la generaciéon de redes académicas.

Esta Direecion busca ser un referente a nivel nacional e internacional.

La planificacién y organizacién curricular de ia Direccién de Educacién para la
Sostenibilidad se realizara en conjunto con la Coordinacién Académica de Grado de la
UNAE.

Los docentes de la Direccion de Educacién para la Sostenibilidad deben tener las
competencias docentes para orientar los procesos formativos baséndose en la educacién
para la sostenibilidad como horizonte de sentido social en el contexto territorial insular.
Ademas, estar en capacidad de disefiar, implementar y evaluar procesos didacticos con

materiales y recursos de aprendizaje adecuados al territorio.

Los docentes deben, igualmente, estar en capacidad de crear ambientes de aprendizajes
productivos, efectivos y sostenibles donde se ponga mucho énfasis en respetar las
diferentes culturas y experiencias de cada unoc de los aprendices. Los maestros deben
aprovechar al maximo el tiempo de clase para garantizar que todos los alumnos
participen en actividades de aprendizaje enriquecedoras. También deben brindar
oportunidades para que los estudiantes reflexionen sobre el proceso de ensefianza y

aprendizaje.



UNAE UNTDAD ACADEMICA UNAE-GALAPALGOS

7. MISION DE DIRECCION DE EDUCACION PARA LA

SOSTENIBILIDAD

La Direccién de Escuelas para la Sostenibilidad tiene como misién contribuir a la
mejora y fortalecimiento de los procesos educativos y a la formacién de actores
educativos de la provincia de Galapagos con enfoque de educacién para la
sostenibilidad, mediante la generacién de proyectos y servicios especializados de
investigacién e innovacién educativa y vinculacidn con la sociedad, la generacién de
programas de educacién continua avanzada y el fomento de la generacién de redes

académicas nacionales e internacionales.

8. OFERTA DE SERVICIOS

La Direccion de Escuelas para la Sostenibilidad, de acuerdo con la misién anteriormente
descrita, tendra una oferta de servicios estructurada en tres grandes blogues de accién

en el campo de la educacion para la sostenibilidad:

1. La generacién de proyectos de investigacién, innovacién educativa y

vinculacién con la sociedad acordes con las necesidades y potencialidades del

territorio.

2. La generacién de oferta de educacién continua adaptada a las necesidades
territoriales.

3. La generacidn de redes académicas nacionales e internacionales que

potencien las dos actividades anteriores.
A continunacién, se describen cada uno de los blogues de accién:

1. Proyectos de investigacion, innovacién educativa y vinculacion con la
sociedad acordes a las necesidades y potencialidades del contexto de la

provincia de Galapagos.
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La Universidad Nacional de Educacién, mediante su Direccién de Educacion para la
Sostenibilidad disefiard y ejecutard proyectos de investigacion, innovacién
educativa y vinculacién con la sociedad que colaboren con la mejora educativa de la
provincia y fomenten posicionar a esta regién no solo como un lugar emblemdtico
desde el punto de vista de 1a conservacion ambiental, sino también desde el punto
de vista de la innovacién educativa, donde educacién y ambiente van de la mano,
fomentando la armonia entre sociedad y naturaleza, aspecto de vital importancia en
un contexto de Cambio Global como el que vivimos en la actualidad. Las actividades
llevadas a cabo para ello se alinearan con el trabajo realizado por el Ministerio de
Educacion, en coordinacién y concordancia con dicho trabajo a favor de la mejora

de la educacidn en la provincia.

Las Islas Galapagos fueron declaradas Parque Nacional en 1959, siendo el primer
lugar en el planeta declarado como Patrimonio Natural de la Humanidad por Ia
UNESCO en el afio 1978 (como se ha mencicnado en el apartado 2 de este mismo
documento). Este archipiélago fue el escenario donde se forjé una de las teorfas més
importantes y so6lidas del mundo cientifico como es la Teorfa de la Evolucién,
publicada por €l cientifico Charles Darwin en 1859. Esta realidad histérica hace de
las Islas Galapagos un archipiélago tnico en el mundo, donde se han realizado y se
realizan actualmente una enorme cantidad de estudios relacionados con el mundo
natural. No obstante, y a pesar de todos los estudios realizados, este paraiso natural
dejaria de serlo sin los esfuerzos adecuados para su conservacién y proteceidn, para

lo cual el fomento de una educacién para la sostenibilidad se torna indispensable.

Con el desarrollo de proyectos de investigacion, innovacién educativa y vinculacién
con la sociedad, desde la Direccién de Educacién para Ia Sostenibilidad se incidira
en este aspecto, potenciando que el archipiélago se convierta en una referencia
también a nivel de educacién para la sostenibilidad. Se trabajara en proyectos de

investigacion, innovacion educativa y vineculacién con la sociedad ligados a las
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escuelas de la provincia, que repercutan en la mejora ianto de las propias

instituciones educativas como en la poblacién galapaguefia.

En esta linea, se pretende desarrollar un proyecto de investigacién que articule
acciones ligadas directamente tanto a la vinculacién con la sociedad como a la
innovacién educativa. Dicho proyecto versard sobre el disefio de un modelo
replicable de transformacién de Escuelas para la Sostenibilidad, originado desde
un lugar emblemético para la conservacién ambiental como son las Islas Galapagos.
Este modelo de transformacién de escuelas incidira en caatro aspectos basicos para
la educacién en sostenibilidad como son: la infraestructura y ambientes de
aprendizaje en las escuelas contextualizadas en la comunidad y la insularidad; la
orientacién pedagogia, la contextualizacion curricular y la formacién del equipo
directivos y docentes. La idea base serd explorar como deberfa ser la educacion para
la sostenibilidad en el siglo XXI y co6mo podriamos generar un modelo replicable
para cualguier parte del planeta que genere cambios reales sobre dénde, cémo, qué

y para qué ensefiar en el marco de la Educacién para la Sostenibilidad.

2. Educacién continua contextualizada a las necesidades territoriales

Se incidird en la mejora de la formaci6én docente a nivel provincial, atendiendo las
necesidades de formacion que no estin siendo cubiertas hasta el momento, asi como
colaborando con los programas de formacién continua que ya estan funcionando a
nivel provincial y que estidn siendo coordinados por parte del Ministerio de
Educacién en coordinacion con algunas instituciones no gubernamentales, para asi
apoyar constructivamente las actividades desarrolladas a través del Ministerio de
Educacién en esta provincia y alinearnos con su esfuerzo en estas y otras cuestiones
a favor de la mejora de la educacién en la provincia. Con todo ello se mejorara la

capacitaciéon docente de la provincia, teniendo en cuenta que tiene un total de 21
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instituciones educativas, lo cual supone un universo educativo abarcable, donde
poder contribuir a su mejora a mediano plazo.

Hasta el momento, se han detectado las siguientes necesidades de formacion
continua:

* Formacion de todo el personal docente, no solo de docentes que tienen
nombramiento, como se estd haciendo hasta el momento, ya que existe un
gran niimero de docentes que no poseen nombramiento y que trabajan en
las instituciones educativas de la provincia que también deberian ser
atendidos.

+  Ofrecer oportunidades formativas para todas las especialidades, ya que
hasta el momento no han recibido formacioén en artes, computacion, cultura
fisica, ni ningtin bachillerato técnico, que son de vital importancia en la
provincia. Los docentes tienen gran demanda de poder acceder a este tipo
de capacitaciones y que sean certificadas.

» Ofrecer formacion en inngvacion educativa en matemaética y aprendizaje
activo.

e Ofrecer formacién en temas de inclusién educativa, ya que a nivel
provincial no disponen de psicopedagogos suficientes ni DECE; en la gran
mayoria de las instituciones y los profesores no se sienten preparados para
poder atender a los nifios con necesidades especiales.

» Incidir en la mejora de la oferta de bachilleratos técnicos, asi como en la
formacién en idiomas, prioritariamente, en inglés.

» Ofrecer cursos de gestion educativa v formacion para directivos educativos,
asi como cursos sobre investigacidén e innovacion educativa, que tienen

amplia demanda entre los docentes.

Muchas de las demandas ligadas a educacidén continua descritas anteriormente estan

directamente relacionadas con la generacidn del modelo replicable de

P
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transformacién de escuelas descrito en el apartado anterior, como son los cursos de

formacién de directivos y los de investigacion e innovacion educativa, enire otros.

De esta manera, se podrd ofertar una formacién continua que, ademas de dar
respuesta a las necesidades locales, apoyen a los procesos de investigacion e
innovacién educativa que estemos llevando a cabo en territorio desde la unidad

académica UNAE-Gal4pagos.
3. Redes Académicas nacionales e internacionales.

La generacion de redes académicas desde la unidad académica UNAE- Galapagos
potenciardn las actividades mencionadas en los puntos anteriores, dando la
oportunidad de generar planes de movilidad estudiantil ligados tantc a la
formacidn continua como al proyecto para la generacion del modelo replicable de

transformacién de Escuelas para la Sostenibilidad.

Ademas, dichas redes académicas favorecerdn el fortalecimiento
interinstitucional, lo cual supone una potencialidad para la atraceién de recursos
econdmicos y talento humano a la provincia. Una posibilidad que da la
generacion de estas redes académicas es la de crear programas de movilidad, los
cuales permitan la realizacién de estancias ligadas a voluntariados en la provincia
por parte de psicopedagogos y terapistas del lenguaje, que son perfiles muy
solicitados desde territorio, o investigadores que se sumen a nuestro frabajo en
Educacién para ia Sostenibilidad desde Galdpagos, lo cual ayudara a la mejora

educativa de la provincia y potenciara nuestro trabajo desde el territorio.
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9. CONCLUSIONES

Como UNAE, mediante la creacién de una Direccién de Educacién para la
Sostenibilidad queremos contribuir a la mejora de la educacion desde un enfoque de
educacién para la sostenibilidad, dando respuesta asf a las necesidades reales ligadas

al contexto de la provineia.

Bajo este contexto la presencia de la UNAE en Galdpagos significa:

El fortalecimiento de la educacién piblica en la provincia, con una Universidad

especializada en ¢l Ambite de 1a educacidn.

- La ampliacién de un modelo educativo que integre las diferentes iniciativas.
dispersas en el territorio.

- La necesidad de coordinar un plan de educacién para la sostenibilidad en el
archipiélago, que involucre no solo al sector educativo, sino a los diferentes
actores sociales ptiblicos y privados.

- La oportunidad de que la UNAE sea el eje articulador del trabajo en red, con
diferentes universidades que contribuyan al programa de educacién para la
sostenibilidad.

- La construccién de un modelo educativo innovador para Galdpagos, que sirva de
referente y pueda ser replicado en diferentes territorios.

- La generacién de investigacién aplicada al territorio, que permita dar soluciones
concretas al sector educativo con enfoque en educacién para la sostenibilidad.,

- La necesaria vinculacion con la sociedad, a través de programas y proyectos que

involucren a la comunidad en procesos de aprendizaje para la sostenibilidad

tanto en aspectos ambientales, como sociales, productivos y culturales.

La Direccion de Educacion para la Sostenibilidad resulta indispensable en esta provincia,
pues su presencia marcard un hito fundamental en el desarrollo de las islas,
especialmente en lo referente a eduncacién para la sostenibilidad, bajo un modelo

educativo transformador que creara las bases para la formacion de los maestros y / ¥ )
H
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maestras en educacién para la sostenibilidad en el siglo XXI, generando programas

concretos que sean una respuesta no solo para el Ecuador, sino para el mundo.
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11. ANEXOS

Anexo 1: Preguntas sobre los problemas sociales, econémicos y ambientales
de las islas Galapagos.

Izurieta y un grupo de mas de 60 autores (2018), realizaron una investigacién que
involucré a 30 organizaciones y 360 personas para generar 781 preguntas sobre los

problemas sociales, econémicos y ambientales de las istas.

Tras un ejercicio de priorizacién, optimalizando el valor de las preguntas para la toma de
decisiones estratégicas, los autores obtienen una lista de 50 preguntas, las cuales se

considera de significancia para aportar al futuro y sostenibilidad de las islas.

A continuacion, se exponen dichas preguntas, las cuales sustentan una de las lineas del

presente proyecto de creacién de la Direceién de Educacidn para la Sostenibilidad:

A, Turismo
1. ¢Cudl es el efecto multiplicador del turismo?
2. ¢Qué alternativas de bajo impacto y escala son las méas efectivas para alcanzar un
modelo de turismo comunitario?
3. ¢Como la asimilacién de medidas ambientales puede ser promovida para reducir

el impacto ambiental del turismo?

B. Desarrollo

1. ¢En qué medida puede responder el mercado laboral para el desarrollo
sustentable?

2. dCudles son las trayectorias probables del crecimiento future de la poblacién en
el archipiélago y cOmo éstas pueden ser modificadas por varias acciones?
¢Qué medidas serian mads efectivas para reducir la expansion poblacién urbana?
¢Qué medidas aumentarian mas la sostenibilidad del ésistema de transporte?
¢Qué métodos serian mas efectivos para reducir el impacto de extraer o procesar

materiales de construecidn?

C. Planificacion

1. &Qué sistemas de gestién y politicas implementadas en otras 4reas protegidas
podrian adaptarse a Galdpagos para mejorar la participacién local en su
conservacion?

2. &Cual es la efectividad de las diferentes herramientas para el monitoreo y la

gestidn de los diversos usos de las 4reas protegidas?
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¢Cual es el modelo de gobernanza mas eficaz para proteger dreas para garantizar
la conservacién a largo plazo?

¢Cudl es la efectividad de los diferentes instrumentes de adaptacién y mitigacién
de los efectos del cambio climatico para el ecosistema de Galdpagos?

<CoOmo interactian las necesidades de salud de los habitantes de la isla, con un
uso sostenible?

¢Cudles son las consecuencias de las posibles opciones v lugares para expandir
las energias renovables?

¢Cudles son los diversos escenarios posibles de riesgo de desastres?

¢Cudles son las Areas prioritarias para la restauracion de los ecosistemas
degradados?

¢Cudles son las estrategias efectivas para mejorar la biodiversidad nativa en zonas

urbanas?

10. ¢Cémo se puede mejorar la habilidad para predecir el impacto de El Nifio o la

Oscilacion del Sur y cambio climatico en Galapagos?

D. Educacién

i.

¢Coémo se puede disefiar la educacién escolar y universitaria para aumentar la
conciencia ambiental e influir un mayor comportamiento sustentable?

¢Como se puede generar en este contexto un modelo replicable de transformacién
de escuelas que incidan en mayor medida sobre una educacién para la
sostenibilidad?

¢Cudles son las brechas de formacién profesional y universitaria mas necesarias

para lograr la sostenibilidad ambiental?

E. Agricultura

1.

éCuél es el alcance de la contaminacién agroquimica en el medio ambiente y en
las personas?

¢Cudles son los efectos esperados del cambio climético en el funcionamiento y
rentabilidad de los procesos de produccién?

¢Cuél es el estado actual de las plagas agricolas presentes en zonas urbanas y
rurales?

¢Como pueden las actividades de produceién local (incluida la agrosilvicultura)
hacerse més ecologica y econémicamente sostenible, mientras contribuye a la
seguridad alimentaria y nutricional?

£Qué estrategias socioambientales ayudarian a los principales actores en el drea

agricola para apoyar el control de especies introducidas?
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iComo se pueden hacer més cadenas de valor en actividades productivas
sostenibles?

¢Cémo podrian los organismos beneficiosos, como los depredadores, los
parasitoides, polinizadores, antagonistas o mutualistas, ser potenciados en
paisajes agricolas?

iQué especies nuevas en Galdpagos son las més adecuadas para cultivo
sostenible y considerando procesos de bioseguridad?

¢Como varia el tipo de suelo entre las islas y donde practicas alternativas, como

la agricultura ecolégica, tienen mas probabilidades de ser factibles?

F. Hidrologia

1.

2.

¢Cuél es el potencial hidrogeoldgico de las tierras altas de las islas pobladas?
iCudl es la demanda actual y futura del agua tanto para el sector doméstico y
comercial?

¢En qué medida las diferentes capacidades del ecosistema (p. €j. disponibilidad
de agua dulce) limitan el desarrollo socioeconémico?

¢Cudl es la efectividad de los diferentes medios de implementacién de estrategias
de prevencién y mitigacién de aguas residuales para evitar la contaminacion de
cierpos de agua?

{Cudl es la efectividad de las diferentes estrategias para uso sostenible del agua

en actividades agricolas?

G. Especies invasoras

i.

¢Qué agentes de control bioldgico, si los hay, son los més adecuados para reducir
el impacto de las principales especies invasoras?

¢Cuales son las vias de dispersion de las especies invasoras prioritarias?

éComo y qué tan probable es que el cambio climatico afecte la distribucion y
prevalencia de especies y enfermedades introducidas?

éCuéles son las estrategias mas adecuadas para manejar las especies introducidas
que representan la mayor amenaza para la agricultura?

éCuéles son los sistemas de prevencidn y bioseguridad mas efectivos para evitar

la introduccién de especies en el archipiélago y entre las islas?

H. Aspectos Marinos

1.

&4Qué sisterma de zonificacidon marino-costero seria mas eficaz para la Reserva

Marina de Galapagos?

éComo el cambio del rea para las zonas de no captura afecta la sostenibilidad

ecolégica de la Reserva Marina de Galapagos?
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3. <¢Cudles son los impactos y las prioridades para la gestion de especies marinas
invasoras?

4. ¢Cuadl es el efecto probable de aumentar la acidificacién del ecéano en procesos
del ecosistema?

5. ¢Cudl es la importancia de la Reserva Marina Galdpagos para poblaciones de
peces altamente migratorios?

6. <déCudles son las consecuencias sociales y econdmicas de diferentes estrategias de
ordenacidn pesquera?

7. ¢Como influye la Oscilacion del Sur de El Nifio en las cadenas troficas de

comunidades marinas y terrestres?

1. Conservacién

1. ¢Cudles son las principales amenazas que enfrentan las especies endémicas y qué
debemos hacer para minimizarlas?

2. <Cudles son los principales factores que influyen en el cambio de estado de las
especies clave y emblematicas?

3. éQué tan efectivas son las estrategias actuales para integrar el conoeimiento
cientifico en las politicas y cémo se pueden mejorar?

4. {Cudles son los niveles de metales pesados, bifenilos policlorados (PCB) y

contaminantes emergentes en los ecosistemas costeros v terrestres?
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Anexo 2: Descripcion y perfil del puesto: Asistente Administrativo.

UNAE

1T SIS FACISNAL DE EDUCACIOR

1. DATOS DE IDENTIFICACION DEL PUESTD

DESCRIPCION Y PERFIL DEL PUESTO

3. RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS

4. NSTRUCCION FORMAL REQUERIDA
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