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No. Descripción de la unidad Objetivo de la unidad Indicador Meta cuantificable

1
CONSEJO SUPERIOR - 

COMISIÓN GESTORA

Organizar, dirigir, coordinar e implementar proyectos y 

programas que fortalezcan la docencia, la investigación, 

difusión de la cultura y la extensión universitaria; impulsar el 

respeto y la defensa a la autonomia universitaria

Porcentaje de 

implementación de 

proyectos, programas y 

convenios

100% de implementación 

del número proyectos, 

programas y convenios 

Coordinar el diseño e implementación de un plan de preparación 

para la inserción laboral de los estudiantes que cursan la 

unidad de titulación.

Número de planes 

elaborados 
1 PLAN

Coordinar con los centros de apoyo en territorio el diseño de 

los proyectos de las carreras a distancia

Porcentaje de carreras 

que se ofertan en 

modalidad a distancia

20% de las carreras 

ofertadas en modalidad a 

distancia

Elaborar y ejecutar un plan de acomparramiento y seguimiento al 

diseño, implementación y evaluación de las carreras.

Número de planes 

elaborados 
1 PLAN

Fortalecer los programas de inducción de la UNAE para los 

docentes, incluyendo el modelo pedagógico, la realidad en 

territorio, y la busqueda de impactos innovadores.

Número de programas de 

inducción, planificación, 

formación y puesta al día 

para los docentes al 

inicio del ciclo 

académico 

2 Programas

Fortalecer el desarrollo profesional del personal académico, 

incluyendo el modelo pedagógico, la realidad en territorio, y la 

busqueda de impactos innovadores.

Procedimiento para 

desarrollo profesional 

del personal académico de 

la UNAE aprobado y en 

ejecución.

1 PROCEDIMIENTO

Plan de investigación 1 PLAN 

Plan de seguimiento y 

evaluación
1 PLAN 

Establecer un plan de capacitación anual para docentes 

investigadores

Plan de crecimiento y 

fortalecimineto 

investigativo

1 PLAN 

Desarrollar y aprobar el Plan de Posgrados, que incluya, 

políticas, ajustado a los estándares internacionales.

Plan de Posgrados 

aprobado
1 PLAN 

Realizar la graduación de la primera promoción de maestrantes de 

la UNAE

Número de graduados de 

programas de maestría

460 GRADUADOS DE 

PROGRAMAS DE MAESTRÍA

 Articular diferentes áreas de la universidad en aras de atender 

las necesidades de internacionalización y de incidencia nacional 

identificadas por DRINI

Creación e 

institucionalización del 

Comité VENI

1 COMITÉ CREADO

Institucionalizar la movilidad académica en sus diferentes 

vertientes

Reglamento de Movilidad 

Académica aprobado
1 REGLAMENTO APROBADO

Elaborar y aprobar el modelo de gestión de vinculación con la 

colectividad.

Modelo de gestión de 

vinculación con la 

colectividad

1 MODELO DE GESTIÓN

Generar mecanismos de acompañamiento y seguimiento y evaluación 

de impacto de los progrmas de Educación Continua, 

Profesionalización, Educación a distancia, prácticas pre 

profesionales y proyectos de vinculación de la UNAE

Número de eventos 

realizados
20 EVENTOS REALIZADOS

1 MODELO DE GESTIÓN

100% DE IMPLEMENTACIÓN 

DEL MODELO DE GESTIÓN

Brindar infraestructura operativa y servicios de excelencia a la 

comunidad universitaria en el Centro de Apoyo Lago Agrio 

Porcentaje de 

funcionamiento operativo 

del Centro de Apoyo Lago 

Agrio

100% DE FUNCIONAMIENTO 

OPERATIVO DEL CENTRO DE 

APOYO

Profesionalizar a los docentes en funciones sin título de tercer 

nivel mediante el programa de  la Carrera de Profesionalización   

para fortalecer la transformación del Sistema Educativo de las 

provincias de Manabí y Esmeraldas.

Número de docentes 

profesionalizados

540 DOCENTES 

PROFESIONALIZADOS

PROCESOS DESCONCENTRADOS

9

Art. 7 de la Ley Orgánica de Transparencia y Acceso a la Información Pública - LOTAIP 

Literal a4) Las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos

PROCESOS GOBERNANTES / NIVEL DIRECTIVO

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR / NIVEL OPERATIVO

VICERRECTORADO ACADEMICO- 

COORDINACIÓN ACADEMICA 

DE GRADO

VICERRECTORADO DE 

INVESTIGACIÓN Y 

POSGRADOS - COORDINACIÓN 

DE INVESTIGACIÓN

VICERRECTORADO ACADEMICO- 

COORDINACIÓN PEDAGÓGICA

2

3

Establecer un sistema de gestión de la investigación y de la 

innovación educativa de la UNAE basado en los principios de 

pertinencia, calidad, democracia, eficiencia y participación.

4

Modelo de gestión 

diseñado e implementado

Gestión de la UNAE en la 

Amazonía (Lago Agrio)

5

Diseñar e implementar un modelo de gestión territorial 

contextualizado, basado en un diagnostico territorial 

participativo.

7

VICERRECTORADO DE 

INVESTIGACIÓN Y 

POSGRADOS- COORDINACIÓN 

DE POSGRADOS

VICERRECTORADO DE 

RELACIONES 

INTERINSTITUCIONALES 

NACIONALES E 

INTERNACIONALES - 

DIRECCIÓN DE RELACIONES 

NACIONALES E 

INTERINSTITUCIONALES 

VICERRECTORADO DE 

RELACIONES 

INTERINSTITUCIONALES 

NACIONALES E 

INTERNACIONALES - 

DIRECCIÓN DE VINCULACIÓN 

CON LA COLECTIVIDAD

Gestión de la UNAE en 

Manabí (San Vicente)

8

6



]

Fortalecer el Programa de Formación Continua en el Centro de 

apoyo en San Vicente mediante cursos de capacitación y 

actualización pedagógica y didáctica en el marco del Plan Anual 

de Educación Continua para fortalecer la transformación del 

Sistema Educativo  de la Región (Manabí, Guayas, Esmeraldas, 

Santa Elena, Los Ríos y el Oro, Santo Domingo)

Número de docentes 

capacitados
3000 DOCENTES CAPACITADOS

10

COORDINACIÓN 

ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA- Dirección 

Administrativa

Brindar servicios oportunos, eficientes y de calidad a la 

comunidad Universitaria de la UNAE

Porcentaje de 

disponibilidad de 

servicios administrativos

100%  DE SERVICIOS 

DISPONIBLES

Número de personal 

docente contratado
94 DOCENTES

Número de personal 

administrativo contratado

49 SERVIDORES 

ADMINISTRATIVOS

12

COORDINACIÓN 

ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA- Dirección de 

Soporte Tecnológico

Mantener la disponibilidad de la información generada por los 

servicios de la Universidad

Porcentaje de 

disponibilidad de 

servicios tecnlógicos

99% DE SERVICIOS 

TECNOLÓGICOS DISPONIBLES

13
DIRECCIÓN DE 

COMUNICACIÓN

Posicionar la imagen institucional de UNAE, como un referente en 

la educación superior para docentes, a nivel local, regional y 

nacional

Porcentaje del publico 

objetivo que conozca la 

gestión y oferta 

académica de la UNAE

20% DE PÚBLICO OBJETIVO 

QUE CONOZCA LA GESTIÓN Y 

OFERTA ACADEMICA DE LA 

UNAE

14 PROCURADURÍA

Contar con un sistema informático de consulta legal,  que 

permita la actualización continua de la normativa y más 

legislación vigente; herramienta necesaria para cumplir con los 

fines y objetivos institucionales.

Número de sistemas de 

consulta a base de datos 

jurídicos en línea

1 SUSCRIPCIÓN AL SERVICIO 

DE CONSULTAS A BASE DE 

DATOS JURIDICA

15 SECRETARIA GENERAL Fortalecer el archivo institucional.

Porcentaje avance en la 

digitalización de los 

documentos que reposan en 

el archivo institucional

40% DE DOCUMENTOS QUE 

REPOSAN EN EL ARCHIVO 

DIGITALIZADOS

16
DIRECCIÓN DE BIENESTAR 

ESTUDIANTIL

Propiciar mecanismos que permitan la permanencia y culminación 

de los/as estudiantes que pertenecen a los grupos históricamente 

excluidos.

Porcentaje de estudiantes 

con mayor puntaje de 

vulnerabilidad con beca.

10% DE LA POBLACIÓN 

ESTUDIANTIAL DE PREGRADO 

CON MAYOR GRADO DE 

VULNERABILIDAD CON BECA

17 DIRECCIÓN DE BIBLIOTECA

Contar con equipos que faciliten la accesibilidad a la 

información y a diversos recursos electrónicos que la biblioteca 

dispone, generando servicios agiles y oportunos para las 

personas (usuarios)  no videntes o con baja visión.

Procentaje de 

implementación de Equipos 

Tiflotecnológicos

100% DE IMPLEMENTACIÓN 

TECNOLÓGICA EN LA 

BIBLIOTECA

18

COORDINACIÓN DE 

PLANIFICACIÓN PROCESOS Y 

PROYECTOS- Dirección de 

Procesos Institucionales 

y Seguimiento

Integrar, consolidar  los procesos institucionales de la UNAE 

que contribuya al fortalecimiento institucional.

Manual de procedimiento 

institucional aprobado

1 Manual de procedimiento 

institucional aprobado

19

COORDINACIÓN DE 

PLANIFICACIÓN PROCESOS Y 

PROYECTOS- Dirección de 

Planificación y 

Proyectos

Articular los modelos de gestión por ámbitos/funciones de la 

Universidad.

Plan Plurinual 

institucional aprobado

1 Plan Plurianual de la 

UNAE

NO APLICA 

07/10/2019

NIVEL DE APOYO / ASESORÍA

9

COORDINACIÓN 

ADMINISTRATIVA 

FINANCIERA- Dirección de 

Talento Humano

11

MENSUAL

FECHA ACTUALIZACIÓN DE LA INFORMACIÓN:

PERIODICIDAD DE ACTUALIZACIÓN DE LA INFORMACIÓN:

Dotar a la Universidad Nacional de Educación de personal que 

cumpla con los requisitos conforma el manual de puestos y/o 

perfiles academicos

07-3701200 EXT.219NÚMERO TELEFÓNICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACIÓN:

CORREO ELECTRÓNICO DEL O LA RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACIÓN: maria.vazquez@unae.edu.ec

UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACION - LITERAL a):

RESPONSABLE DE LA UNIDAD POSEEDORA DE LA INFORMACIÓN DEL LITERAL a):

COORDINACIÓN DE PLANIFICACIÓN, PROYECTOS Y PROCESOS

Lcda. María Caridad Vazquez 

LINK PARA DESCARGAR EL REPORTE DE GOBIERNO POR RESULTADOS (GPR)

Gestión de la UNAE en 

Manabí (San Vicente)

Documento%20de%20Proyecto%20UNAE.pdf
mailto:maria.vazquez@unae.edu.ec

